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1.1 Accueil de porteurs de projets

Monnaie
locale

06/01 : Maeva Chopin / ressourcerie Louvigny / orientation réseau des
ressourceries / 3h

06/01 : Paul Boyer / recyclage et transformation de vétements / sans suite / 3h

13/01 : G. Dupuis / Coopérative de consommateurs bio et produits locaux / en
cours / 8h

23/01 : Capucine Reutenauer / Agriculture urbaine / sans suite / 3h
26/01 : Clément Charlot / Conserverie / sans suite / 8h
09/02 : Objectif Emploi / action ELAN / sans suite / 2h

10/02 : Association Issead / lieu de vie pour handicapés avec installation bio / sans
suite / 3h

23/02 : D. Toulemonde / production lombri-compostage / sans suite / 4h
25/02 : Laura / Café Parent Enfant Avranches / en cours / 6h
26/02 : Mélisandre Chauvel / projet transport a voile / en cours / 8h

27/02 : Georges Roussel / boulangerie-épicerie associative en milieu rural / en
cours / 8h

03/03 : M. Dietrich-Petit / récupération déchets plastique en mer / sans suite / 10h
03/03 : Mr Zindine / projet boulangerie / réorientation Boutique de Gestion / 3h
09/03 : UFCV L'aigle / garage solidaire / sans suite / 3h

10/03 : Mr Raynaud / projet lieu convivial / sans suite / 3h

14/04 : Mr Marie / projet mutualisation productions maraichage / sans suite / 20h
16/06 : M. Canivet / Creche associative Fleury-sur-Orne / en cours / 6h

24/06 : Christophe Billand / Transformation chanvre / en cours / 3h

07/07 : Association I'Encrage / Développement de l'association / sans suite / 3h

16/07 : Recycl'et bois / Développement coopératif de I'entreprise / sans suite / 3h



* 10/09 : Mme Mercier / projet autour du handicap / sans suite / 3h

+ 28/09 : Maud Vandewiele / Micro creche a Colombelles / en cours / 4h

* 07/10 : Elena et Remi Fiordarancio / projet ferme urbaine/ sans suite / 3h

* 08/10 : Serge Dupont / Cabinet consultant démocratie participative / sans suite / 3h

* 13/10 : Galerie d'art a Lisieux / sans suite / 3h

e 03/11 :S. Gouin / journal en ligne / en cours / 4h

» 20/10 : Manon Aubert / projet maraichage / réorientation GAB14 / 3h

* 12/11 : Mme Cordier / insertion autisme / en cours / 3h

* 13/11: Mme Loisy et Mr Beaudi / restaurant biologique / réorientation URSCOP /
3h

« 23/11 : Stéphanie Marie / Salon de thé / en cours / 3h

« 25/11

: M. Bihaut / accompagnement réparation informatique / en cours / 2h

1.2 Accompagnement a la création de nouvelles initiatives

1.2.1 Réponse a I'appel d’offre accompagnement avec la CRESS et 'TURSCOP

UN PARCOURS D'ACCOMPAGNEMENT

structuré et adapté aux différents stades de veire projet

Diagnostic
Vérification de I'éligibilite de vofre projet
Definition de vos bescins d'accempagnement
Orientation vers l'une des structures partenaires du greupement

P

Appui a la construction
et concrétisation de votre projet

Renforcement de votre greupe projet
Organisaticn de ['activité
Appui d la structuration juridique et financiere ...

0

Suivi post-création

Votre parcours
- d'accompagnement
i pourra étre enrichi parun
() réseau de partenaires,
Basse-Normandie Active
nofamment.

En plus de la création d'activites,
la reprise / transmission
fait partie des projets pouvant
éfre accompagnés.

Suite a une sollicitation du Conseil Régional
qui souhaitait reconfigurer sa maquette des
aides a l'accompagnement de projets de
création de nouvelles entreprises solidaires,
la CRESS, 'URSCOP et 'ARDES ont mené
un travail sur 2014 et 2015 qui a abouti a la
formalisation d'une nouvelle organisation et
d'une nouvelle répartition complémentaire
entre les 3 structures des différentes étapes
de l'accompagnement de projets. Notre
groupement a ainsi répondu a un appel
d’offre lancé par la région, qui a été retenue
par la région en juillet 2015.

1.2.2 Projets accompagnés

1.2.2.1 Projet Chambre d'Hobtes

En 2015, IARDES a continué a
accompagner un projet de réseau de
citoyens réfléchissant a la mise en place
d'une structure proposant une nouvelle fagon
d'accueillir et de faire connaitre son territoire
aux personnes qui souhaitent la visiter en
louant des logements en chambre d'héte et
s'engageant a faire visiter leur territoire en
proposant des balades, des rencontres de
structures investies dans la culture,

I'environnement, I'économie sociale et solidaire ...



Le projet n’a pas réussi a composer le collectif nécessaire a son développement et a été
mis en attente.

1.2.2.2 Les petits pieds dans I’herbe a Colombelles
L’ARDES accompagne depuis 2015 un projet de micro-créche

associative a Colombelles, via I'appel d’offre « accompagnement ‘ g
de projets ESS » gqu’elle a emporté avec la CRESS et TURSCOP «Q%/\Mb i
en juillet 2015.

L’accompagnement traite particuliérement des modalités de gouvernance associative, du
financement de l'initiative, de la coopération avec la ville de Colombelles et de I'implication
des futurs usagers et partenaires au sein du projet.

La creche ouvrera ses portes en mars 2017.

1.2.2.3 Artifaille a Caen

L’ARDES accompagne depuis 2015 un projet de
lieu d’entraide a la réparation informatique, via
l'appel d'offre « accompagnement de projets
ESS » qu'elle a emporté avec la CRESS et
'URSCOP en juillet 2015.

La future association Artifaille a pour intention de
proposer :

- un lieu d'échanges accueillant, convivial et
d'entraide a la réparation informatique

- des ateliers de formations pour tous, pour
comprendre, utiliser et  maitriser  I'outil
informatique

- des prestations informatiques pour des
professionnels de I'économie sociale et solidaire et collectivités locales (maintenance,
développement d’outils, mise en place d’un parc informatique ...).

Dans une logique de développement durable, elle pourra aussi étre amenée a vendre des
ordinateurs reconditionnés et/ou pieces utiles a la réparation.

Plus globalement, I'association a pour vocation de sensibiliser les publics aux usages
éthiques de I'informatique (logiciels libres, recyclage, réappropriation des savoirs).

L’accompagnement a particulierement concerné, en 2015, la mise en place d’'un collectif
de citoyens intéressés par le projet.
1.2.2.4 Café parents enfants a Avranches

Deux porteuses de projet ont sollicité I'ARDES pour un accompagnement a la création
d'un Café Parent Enfant a Avranches ou Granville.

Au regard d'un document de présentation du projet bien étayé, I'Ardes a proposé plusieurs
approfondissements du projet sur :

- la nécessité de tester la formule auprées des familles ;

- informer les citoyens sur le projet afin de renforcer la dynamique collective et constituer
une association porteuse ;



- se rapprocher des acteurs du secteur social et socioculturel pour estimer I'existant et la
complémentarité a vérifier ;

- affiner le modeéle économique pour tendre vers une hybridation des ressources.

1.2.2.5 Récupération des déchets plastiques en mer

Une personne seule a interpellé I'Ardes sur son projet de créer une filiere de récupération
et de recyclage de déchets plastiques en mer et particulierement sur les estuaires des
fleuves normands.

Aprés plusieurs rencontres avec différentes parties prenantes (Ademe / marin pécheur
d'Honfleur / ministére de la mer ...), il est apparu que cette personne ne pouvait seule
mettre en place cette initiative.

De ce fait, I'Ardes a proposé au porteur de projet de se rapprocher de l'association
d'insertion R'Pur déja identifiée en tant que professionnelle du recyclage.

1.2.2.6 HandiBaie

L'ARDES a continué I'accompagnement de l'association HandiBaie. Bien que les objectifs
initiaux de développement de services solidaires
d'accompagnement n'aient pas été reéalisés,
I'association a mis en place un certain nombre
d'actions de plaidoyer, de sensibilisation
permettant de consolider des passerelles entre
différents acteurs de la baie du Mont Saint Michel
pour que celle-ci soit plus accessible aux
différents types de handicap.

1.3 Appui au développement des structures membres du réseau

1.3.1 Normandie Equitable
Ce travail est la suite de l'accompagnement

post-création réalisé en 2014 jusque début
2015. |l s'agit d'accompagner la structure sur
sa consolidation financiere mais aussi et
surtout sur des problématiques liées a la
confirmation de son identité: quelles

spécificités ? Quelle nature d'adhérents ?
Quelles évolutions de la charte ? Il s'agit

aussi par cela d'envisager les complémentarités de la structure avec d'autres initiatives
fédératives liées a I'entrepreneuriat social.

1.3.2 Bien naitre et grandir

La structure se questionne quant a sa pérennité économique, et, par extension, quant a la
diversification de ses missions. L'accompagnement a consisté ainsi en l'appui a la
réflexion sur les missions et la mise en place de nouvelles stratégies de développement.



1.3.3 Amorgos

La SCIC Amorgos avait vu le jour dans la difficulté en novembre 2014 particulierement
avec l'arrivée d'un cuisinier — gérant de la coopérative trés peu de temps avant cette
ouverture.

Durant les 8 premiers mois de I'activité
de la Scic, il est apparu rapidement que
I'équipe constituée dysfonctionnait et
que le chiffre d'affaires était insuffisant.

Am@/rg 05

Dés le début de I'été il est apparu que ce projet ne pourrait se pérenniser. Cela s'est
confirmé avec le départ du gérant cuisinier en septembre. Il a alors été question pour
I'Ardes et aussi la Maison des Solidarités de permettre que I'arrét de I'activité soit la moins
pénalisante possible tant pour le salarié restant que pour la Maison des Solidarités.

1.3.4 Association Quartier Jeunes

L'ARDES a accompagné l'association dans une réflexion sur son -

projet associatif. Elle a animé un séminaire de 4 jours de fin d'année JA””QX
(début juillet) sur I'utilité sociale de la structure dans la continuité de aiieeten eartiers jeunes
I'accompagnement réalisé dans le cadre de la Base de Données des

Initiatives Solidaires (BDIS). Il a été question avec les salariés de

mieux comprendre le fonctionnement de la structure et de se former aux principes d'action
de I'éducation populaire. Par la suite, 'ARDES a accompagné le Conseil d'Administration
sur ce méme enjeu.

1.3.5 AIFST

L'Ardes a participé sur les 9 premiers mois de I'année a aider
I'ingénieur du projet a mieux formaliser la démarche globale du
projet, a mieux préciser les étapes de développement du
projet, son modéle de gouvernance ainsi que son futur modele
économique. Elle a aussi défriché un des volets du projet
autour de la mise en place d'un jardin adapté aux publics
handicapés.

1.4 BDIS - Base de Données des Initiatives Solidaires
L'animation de la Base de Données des

Initiatives Solidaires a été principalement
r— orientée sur 6 principaux axes :
« La rencontre de structures de
base de données des initiatives économiques et solidaires 'ESS et une présentation

succincte des activités et plus-
values sociales et environnementales. Ces rencontres sont I'occasion de renforcer
les échanges et coopérations entre structures et de les sensibiliser a I'amélioration
de leurs pratiques ;

* le développement d'une cartographie des initiatives solidaires. Un partenariat avec
l'université de Caen a été établi pour le développement d'une base de données
avec un groupe d'étudiant de master 1 informatique ;



l'accompagnement de structures dans la caractérisation de leur utilité sociale et
'animation d'une démarche d'amélioration continue. Par exemple, I'ARDES a
animé un séminaire avec les salariés de I'Association Quartier Jeunes autour de
l'utilité sociale de maniere a renforcer I'appropriation par chacun des valeurs et
renforcer les bonnes pratiques et a appuyé les administrateurs de l'association
ETRE dans un travail de ré-appropriation collective du projet associatif ;

I'appui a des travaux existants, notamment la participation a I'observatoire local de
la vie associative d'Hérouville Saint Clair avec une série de portraits d'associations.
Une approche qualitative des associations en compléments des éléments
statistiques ;

le rapprochement avec la Haute-Normandie, notamment avec I'ADRESS, qui
propose a ses adhérents I'animation d'un tableau bord des pratiques solidaires ;

l'animation d'une expérimentation mise en place avec S3A mobilisant 7
associations de l'agglomération caennaise (qui proposent des services solidaires
aux personnes) autour de l'utilité sociale et la gouvernance politique.



2 Promotion |/ Sensibilisation

2.1 Parution de I'Echo Solidaire

L’ARDES a édité quatre numéros, en mars, juin, octobre et décembre 2015. Le journal a
été réalisé par les administrateurs, adhérents et salariés membres du groupe de travail
dédié a I'EchoSolidaire. Les sujets traités ont été nombreux et en lien avec l'actualité
(régionale, nationale et internationale) de I'économie solidaire : I'habitat participatif,
Alternatiba, la transition énergétique citoyenne, les formations a I'économie solidaire, les
grands projets inutiles, I'économie collaborative, I'économie circulaire, les ateliers d’aide a
la réparation contre I'obsolescence programmée, les migrants, le tourisme et les citoyens,
le commerce équitable, les liens de solidarité entre la Normandie et la Grece, la Tunisie,
les actions éducatives auprés des jeunes... L’EchoSolidaire a été diffusé par mail a
'ensemble des membres du réseau et un exemplaire papier a été adressé aux adhérents
de 'ARDES et aux divers acteurs sollicités pour une interview ou la rédaction d’un article
dans le journal.

Un travail de réorganisation de notre liste de diffusion a aussi été réalisé a cet égard.

2.2 Développement du site Internet

L’ARDES alimente
quotidiennement son
site Internet avec les
P actualités de I'économie
Quisommes-nous? solidaire en région. Elle

€1 si on réconciliait economie et citoyennete $

{ardes

Asseciation Regionale pour le Developpement de '€conomic Sclidaire en Normandic

Accueil Ardes. Nosactions~ L'économie solidaire v Thématiques v Ressources v [aERIE

O INVITATION relaie les divers
g Ad_hérer 18H - 19 H: RSSEMBLEE GENERALE éVénementS a trave s
: e \‘son  agenda.  Elle

e o participe a la

valorisation des projets
en cours, elle réalise
une veille active afin de
diffuser plus largement
des émissions radios,
conférences,
bibliographie sur
L ‘ o . i o ‘ I'économie solidaire, la
transition écologique... Dans le cadre du DLA réalisé en 2015 et suite a une analyse des
besoins réalisés auprés des membres du réseau ARDES, un groupe de travail a été
constitué pour proposer des évolutions concernant les outils Internet utilisés. Un travail est
en cours autour de la ré-actualisation du site (un nouvel agencement des rubriques a été
proposé) intégrant une réflexion autour du logiciel utilisé (des contacts ont été pris avec
une association travaillant sur les logiciels libres en lien avec le MES pour des conseils et
un éventuel appui technique a venir). En complément du site Internet de 'ARDES, deux
pages Facebook ont été créées : une premiere sur les événements de 'ARDES et une
autre sur les rendez-vous de I'économie solidaire (afin de relayer les manifestations et
événements de 'ensemble des acteurs en région).

Vlous avez un projet ?
Vopaes soidies ;
Iy e
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~ kit L
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2.3 Réalisation de clips vidéos
10 vidéos seront achevées et mises en ligne au 15 décembre :

- la Voix des Femmes - Terre des Hommes
-I'AQJ - Habitat & Humanisme
- Enercoop Normandie - Libellune

- L'Encrage - L'Humanivelle

- Brasserie la Lie - Recycl'et bois

Elles sont articulées autour de 3 questions :
- présentation de la personnes interviewée : salarié / militant / entrepreneur ...
- présentation de la structure : activité / fonctionnement global / objet de la structure

- liens a I'économie solidaire : il s'agira pour la personne de mettre en avant quelques
raisons clés justifiant sa proximité avec I'économie solidaire

2.4 Boutique éphémére — Une autre boutique

Pour la seconde fois, du 9 juin au 19 juillet

= 2015, 'ARDES a mis en place, avec 35

Tjguthue ‘ structures, une boutique éphémére dédiée a
e I'économie solidaire.

Solidaire | Causerie

~ % » .\ Les structures mobilisées sont marchandes et
| s e ynon  marchandes, de tout statut, se
reconnaissant de I'économie solidaire et du
développement durable.

Equitable

Ouvert
du 9 juin au 19 juillet.
Du mardi au samedi de 10h30 3 2ch
et le dimanche de 100 3 15

Ecocitoyen [| Animation

L'ensemble des créneaux de permanences a
été tenu par des bénévoles ou salariés de ces
initiatives, soit une cinquantaine de personnes
impliquées dans I'animation de la boutique, a
raison de deux a trois structures par créneau de permanence.
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Cette boutique, ouverte du mardi au dimanche matin, située en centre-ville de Caen, a eu
différents niveaux d'utilisation :

- vente de produits : produits alimentaires, vétements, cosmétiques, hygiéne, produits
culturels et d'artisanat.

- information des publics / espace ressource : différents supports de communication
(expositions, flyers, ouvrages), destinés a informer les visiteurs

- lieu de convivialité : un espace accueillant, lieu d'ateliers / de réunions : une trentaine de
temps forts y ont été proposés (ateliers d'écriture, dégustations, démonstrations,
débats ...)

- lieu de spectacles : 4 aprés midi concerts ont été proposés les samedi a la boutique.
Le mobilier a été mis a disposition par la Chiffo, tout en restant « a vendre ».
Différents espaces de vente ont été proposés :

- des produits alimentaires : des boissons, des confiseries, des patisseries, des confitures,
du café



- des produits cosmétiques et d'hygiene : savons, protections hygiéniques, couches
lavables

- des produits culturels : livres, CD, affiches sérigraphiées, DVD
- des produits d'artisanat : sculptures, objets divers, petits meubles, bijoux

La diversité des produits a contribué a la bonne illustration de notre propos et au succes
de notre initiative. Il s'agissait notamment de montrer qu'il est possible d'envisager un
autre rapport a I'économie sur un ensemble large de secteurs de production.

Différents éléments de bilan peuvent étre pointés :

- une dynamique collective efficace avec plus de 50 personnes se relayant pour tenir et
animer la boutique et la totalité des décisions prises en groupe. La boutique a ainsi été un
outil de travail fédérateur. La participation des structures s’est aussi démarquée par une
programmation d’ateliers tres diversifiée.

- un public attentif : environ 850 visiteurs de tous horizons, trés réceptifs a la proposition et
en demande d'une boutique plus pérenne. Cette boutique a touché moins de public qu’en
2014, ce qui s’explique par une localisation moins favorable et un calendrier moins
propice aux achats

- un fort relais média : radio, télévision et journaux locaux ont relayé notre initiative, lui
permettant d'étre particulierement bien identifiée par les citoyens.

2.5 Un Autre Marché

Notre manifestation a eu lieu du 11 au 13 décembre 2015. Pour
la premiére fois, le marché s’est tenu sur 3 jours.

Il a réuni 60 initiatives associatives, coopératives, SARL ... se
i ey [ o reconnaissant de ['‘économie solidaire, de la solidarité
o dauicable  [nternationale, de la protection de I'environnement ou de

éco-citoyen

> JI'entrepreneuriat social / éthique.

o
un autre, »*Z@Cette manifestation est toujours co-organisée avec une partie
arChe des structures participantes qui sont force de propositions sur

e ~ ~illes animations a mettre en place, la stratégie de
pécowrir CABN jpucescrer  communication, 'organisation logistique ...

S'informer | Vend. 11 déc. | 12h - 19h

Se divertir | Sam. 12 et dim. 13 déc. | 10h-19h . . . . ;
s = Dapres nos estimations, nous avons accueilli cette année plus
' de 5000 personnes. Nous constatons au fur et a mesure des

-—-années que ce rendez-vous est institué pour les Caennais.

aaaaaaa

C'est un public trés varié qui cotoie ce marché : des personnes de tout niveau de
connaissance sur les thématiques que nous travaillons, de tout niveau de revenu qui
apprécieront d'étre mis en lien avec des structures de I'ESS, d'acheter des produits
responsables, de profiter d'animations culturelles ou pédagogiques, mais aussi de
I'espace de gratuité et de troc, nous permettant d'affirmer la capacité du marché a faire la
promotion de l'accessibilité économique des produits de I'ESS.

Certains visiteurs se rendent uniguement sur cet Autre Marché, dans le souhait d'inscrire
leur Noél et leurs achats dans des vocations pas uniquement commerciales (des achats
qui ont du sens).



Nous avons aussi pu mettre en place deux nouveaux espaces : un stand dédié aux
nouveaux porteurs de projets qui pouvaient présenter leur initiative et la mettre en débat,
et un stand d’animation pédagogiques déediées aux enfants.

2.6 Jeunes et ESS

En 2015, 'ARDES a continué de travailler sur I'accompagnement de lycées souhaitant
développer des projets de sensibilisation a I'ESS.

Ainsi, I'ARDES a pu accompagner des éléeves sur deux périodes :
De janvier a mai 2015 (année scolaire 2014 — 2015) :

- lycée Edmond Doucet & Equeurdreville : Missions professionnelles pour le compte de 4
entreprises de I'économie solidaire

- lycée Jean Rostand a Caen : exposition sur les usagers de structures de I'économie
solidaire

- lycée Malherbe a Caen : exposition sur des bénévoles et salariés de structures de
I'économie solidaire

- lycée Marguerite de Navarre a Alengon : réalisation d'une émission de radio sur
I'économie solidaire

- lycée Robert de Mortain : organisation d'une semaine de festival sur I'économie solidaire
et la consommation responsable.

D'expérimentation en 2012 et 2013, le dispositif est passé au stade de I'appel a projets,
diffusé par la région Basse-Normandie dans I'ensemble des lycées.

Les projets mis en place permettent un réel investissement de la part des enseignants et
des éléves, et de fait une tres bonne compréhension voire adhésion aux principes liés a
I'ESS.

De septembre a décembre 2015 (année scolaire 2015 — 2016) :

- lycée Edmond Doucet & Equeurdreville : Missions professionnelles pour le compte de 8
entreprises de I'économie solidaire

- lycée Jean Rostand a Caen : réalisation de chansons sur 'engagement et la citoyenneté

- lycée Marguerite de Navarre a Alengon : réalisation d'une exposition sur 10 structures de
'ESS

- lycée Robert de Mortain : travaux d’enquétes qualitatives et quantitatives sur la finance,
la finance solidaire et les organisations de 'ESS s’en reconnaissant.

- lycée Laplace a Caen : Missions professionnelles pour le compte de 6 entreprises de
I'économie solidaire

- ICEP CFA a Caen : réalisation d’'un menu 100 % ESS

2.7 Alternatiba Caen

L'Ardes s’était positionnée en 2014 comme membre actif du projet porté par Alternatiba de
peser politiquement en 2017 sur la Coop 21 en créant en France de multiples temps de
rassemblement citoyen avec une intention résumable en un slogan « Changeons le
Systeme, pas le climat »



Pour faire aboutir ce projet en Normandie, I'Ardes s'est
engagée fortement dans la structuration, I'animation et
la gestion d'une manifestation d'envergure régionale

ALTERNATIBA
qui s'est tenue en septembre, a rassemblé plus de 50

Lach
organisations et plus de 4000 personnes sans par
ailleurs d’écho médiatique. Changeons|lesysteme pas le climat!
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3 Formation

3.1 Formations des bénévoles

L'ARDES a organisé en 2015 deux formations a destination des bénévoles du réseau de
I'economie solidaire dans le cadre du Fonds pour le développement de la vie associative
(FDVA) de la Direction Régionale de la Jeunesse, des Sports, et de la Cohésion Sociale :

- une formation sur les jardins partagés a destination des acteurs existants et porteurs
d'idées deux jours en novembre a Caen, l'occasion pour les participants de mieux
identifier les tenants et aboutissants de ces jardins et stimuler les liens entre les
différentes initiatives : un cycle de visites a d'ailleurs été organisé par la suite. Une
quinzaine de personnes y a participé.

- une formation sur la création d'associations d’économie solidaire qui a réuni une
douzaine de participants. Il s’est agi de simuler la création de deux initiatives (une en
milieu rural, une en milieu urbain), en 3 journées : une journée dédiée a I'émergence de
l'idée et du groupe (comment caractériser le besoin, associer les citoyens du territoire ...),
une journée dédiée a la précision de linitiative (fonctionnement de I'association, définition
précise de l'activité et de son organisation) et une journée dédiée a la mise en place de
linitiative (statuts et aspects financiers).

3.2 Interventions universitaires et scolaires

Deux cycles de formations sur l'entrepreneuriat a I'Economie
Sociale et Solidaire ont été construits et animés aupres
d'étudiants en premiére (10h) et deuxiéeme année (20h) d'lUT
Biologie en agroalimentaire. L'occasion de faire découvrir aux
étudiants les initiatives solidaires du territoire, de stimuler leur
regard critique sur le monde du travail, le développement
durable...

Des interventions sur I'économie solidaire ont également été proposées auprés des
étudiants de Master Green a l'université de Caen (découverte de I'économie solidaire, les
échanges non monétaires en économie solidaire, énergies et citoyenneté).

L’ARDES est aussi intervenue aupres d’étudiants de Science Po Rennes en proposant a
un groupe de 10 volontaires la formation «créer une association d’économie solidaire ».



4 Animation de réseau

4.1 Participation a la vie de réseaux nationaux

4.1.1 Le MES - Mouvement pour I'Economie Solidaire

L'ARDES a participé a tous les
CA du MES en 2015. Elle a aussi
participé a la mise en ceuvre du
Congreés de Toulouse ainsi qu'a
I'ecriture de  I'Appel  pour
I'Economie Solidaire. Elle a aussi
collaboré a l'actualisation du site
internet. L'ARDES a bien renforcé sa participation au CA du MES. Elle fait partie du
Bureau au poste de Secrétaire. Elle aura pour mission en fin d'année 2015 et début
d'année 2016 de répertorier les attentes et volontés d'implication des membres du MES.
Cet engagement se traduit aussi par l'introduction de temps de formation / information de
son CA sur des sujets abordés par le MES.

MOUVEMENT POUR L’ECONOMIE SOLIDAIRE

Inscriptions : www.le-mes.org

A T'occasion de I'AG de Toulouse, 2 salariés et 1 bénévole se sont investis pendant 2
jours.

4.1.2 Réseau national des Jardins Partagés

L'ARDES continue de s'impliquer dans le réseau national des jardins partagés au niveau
des actions de promotion des jardins partagés, mutualisation entre territoire sur les outils
d'accompagnement et d'animation de réseau, organisation de la grande féte des jardins
partagés. L'ARDES a pour l'instant participé a un séminaire début 2015.

Au cours de l'année, I'ARDES a participé a I'écriture du plan d'action 2015-2020 avec
notamment la définition d'axes de travail sur la représentation des jardins partagés au
niveau national, I'animation inter-régionale, la communication et la promotion grand public,
la formation des acteurs.

4.2 Participation a la vie de réseaux régionaux

4.2.1 Economie solidaire et énergies renouvelables

Dans le cadre de 'AMI « territoires en transition énergétique » du Conseil régional et de
'Ademe, 'ARDES a participé aux ateliers organisés sur le territoire du Cingal en vue de
I'élaboration du plan d’actions et apporté son expertise au Parc des Marais et du Cotentin
pour un projet photovoltaique citoyen (étude du modele économique).

L’ARDES est intervenue aupres des étudiants en Master green a l'université de Caen sur
une journée.

Elle a participé a divers événements d’animation territoriale comme la conférence de Jade
Lindgaard organisée par le Conseil régional et I'inauguration de I'exposition du CITIM "A
contre-courants, une énergie citoyenne et solidaire" avec participation au débat avec
Bernard Laponche de I'association Global Chance.

Elle a relayé en région la campagne nationale « Epargnons le climat » de la Nef et
Energie Partagée : animation d’un stand d’'information et d’un atelier lors de I'événement
Alternatiba a Caen le 19 septembre, présentation de la campagne aux gérants des



magasins Biocoop du Grand Ouest réunis a Bayeux (dans le cadre du partenariat entre le
réseau Biocoop et Energie Partagée).

Elle a animé une visite de l'installation solaire photovoltaique a St-Aignan de Cramesnil en
lien avec Plaine Sud Energies pour les élus de I'agglomération Caen-la-Mer lors de la
Féte de I'énergie.

L’ARDES participe au groupe de travail mis en place par Enercoop Normandie pour la
construction d’'une offre de formation professionnelle sur la transition énergétique en
partenariat avec I'ensemble des acteurs normands engagés sur la question (Arpe, Inter
Bio Normandie, Terre de Liens Normandie, architectes, les 7 Vents...).

4.2.2 Développement des Jardins Partagés en région

16 personnes ont été recues et informées sur les jardins partagés. Un accompagnement
de nouvelles initiatives a été réalisé a :

e Cherbourg en lien avec le centre socio-culturel des Provinces ;

e Saint-Pair avec un collectif d'habitant ;

e Louvigny en lien avec l'association Cocisol ;

e Au sud de Deauville avec un projet de jardinage en milieu rural ;

e Aucampus 1 de Caen (association Caenpousse) avec un groupe d'étudiants ;

e Périers avec un groupe porteur d'une idée de jardin axé sur les initiatives
culturelles.

Des initiatives existantes ont été soutenues :
e Colombelles (jardin partagé du Libéra) ;
e Vertle jardin (Chemin Vert) ;
e Jardine Ta ville (Vaucelles).
L'ARDES a continué a soutenir la mise en réseau par :

e un travail d'accompagnement d'un noyau dur, composé de membres de jardins
partagés, essentiellement de jardins partagés de I'agglomération caennaise :

e |e développement d'un blog et d'une page Facebook dédiés aux actualités des
initiatives en région ;

e |'organisation de temps de rencontres thématiques notamment pour les initiatives
en cours de création ;

e |a mise en place d'actions de mutualisation (achats de graines, préts de matériel...)

e ['organisation de la féte des jardins partagés en octobre avec une quarantaine de
personnes, porteuses de projets ou impliquées dans un jardin partagé ;

e la mise en place d'un projet de rencontres formatives et de visites de jardins
partagés ;

e |a préparation collective de la féte des jardins partagés 2016.

Enfin, elle a participé a 4 réunions publiques notamment en lien avec les initiatives
rencontrées et organisé 4 visites de jardins partagés sur I'agglomération de Caen.



Enfin 'ARDES a participé au titre du réseau des jardins partagés aux premiéres
rencontres du compost de proximité et a accompagné les premiers travaux d'une mise en
réseau des acteurs du compost collectif en région.

4.2.3 Mise en place du réseau régional des AMAP

L'ARDES participe a I'animation du collége solidaire ; elle stimule une vision politique et
stratégique pour développer le réseau.

Elle anime des groupes de travail « analyse des pratiques » et « paniers solidaires » :

- Analyse des pratiques : il s'agit d'étudier les pratiques existantes pour favoriser leur
transfert et encourager les liens entre AMAP. Cette action s'appuie sur des questionnaires
a destinations des groupes de consommation et des paysans

- Paniers solidaires : le groupe de travail paniers solidaires ne s'est pas encore beaucoup
rencontré, il a travaillé sur I'étude des actions existantes dans d'autres réseaux et la
stimulation d'actions de modéles économiques favorisant I'accessibilité économique des
AMAP.

L'ARDES a participé a la mise en relation avec le réseau haut-normands, AMAP-Haute-
Normandie.

Elle a animé la préparation de la rencontre normande des jardins partagés de novembre.

D'autres actions sont menés notamment I'appui a la création de nouvelles AMAP ou de
renforcement d'existantes, l'appui a la mise en place de la charte ainsi que le
développement de liens avec d'autres réseaux et d'autres types d'initiatives de circuits
courts.

Enfin, 'TARDES a appuyé la Cagnotte Solidaire du Calvados dans le développement d'un
projet (ferme Esmeralda).

4.3 Coopérations avec d’autres réseaux régionaux

4.3.1 Travaux de rapprochement ARDES /| ADRESS | CRESS

Des le début de I'année 2015 I'Ardes , la Cress et I'Adress ont débuté un cycle d'échanges
sur leurs identités, activités et perspectives de développement. Ont alterné des rencontres
en binbmes puis en trinbmes, entre les équipes salariales ou entre administrateurs.

Ces temps ont permis de mieux identifier les complémentarités, de mieux cerner le
devenir de chacune des structures dans la prochaine nouvelle Normandie.

Elles ont permis une premiére production en commun (voir plus loin).

4.3.2 Rencontre sur les coopérations et PTCE

Cette année, l'activité du réseau national a été peu importante. De ce fait, 'ARDES n'a
pas eu l'occasion de participer a des temps de rencontres nationaux, par contre elle a
maintenu son implication au groupe de travail PTCE au sein du MES.

Localement, I'ARDES en partenariat avec la CRESS et 'ADRESS a mis en place une
rencontre sur les coopérations normandes qui a eu lieu le 3 décembre a Honfleur ; il y a
été entre autres question des PTCE avec l'intervention d'Elena Fernandez, responsable
du PTCE « Initiatives et Cité » a Lille et co-présidente du réseau national des PTCE. Etait
aussi présent lors d'un atelier I'aprés-midi, le PTCE Ecopertica.



4.4 Réseaux locaux

4.4.1 Normaille

L'ARDES a continué son implication

dans la création de la Normaille, /
projet de monnaie locale et solidaire

sur le bassin de vie de Caen. Elle a I

participé a la création de I'association
du méme nom et co-animée la
commission fonctionnement
technique (adéquation avec la loi, la conversion en euros, sur le mécanisme de fonte...).

Monnaie Locale et Solidaire

4.4.2 S3A

L'ARDES continue de s'impliquer au sein du Conseil d'Administration d'S3A (Structure
Associative d'Aide aux Associations) et plus particulierement sur l'animation de
l'observatoire local de la vie associative.



5 Animation territoriale

5.1 Partenariat avec les collectivités

5.1.1 Région Normandie
L'ARDES a participé a toutes les réunions de l'instance partenariale ESS.

L'ARDES a participé a l'organisation des Assises Régionales du Développement Durable
en participant au groupe d'organisation (notamment sur le choix des sujets d'ateliers et le
conseil d'intervenants potentiels). D'autre part, elle a participé a la mise en place du
Collectif des Acteurs du Développement Durable animé par le Conseil Régional. Cette
implication a principalement concerner I'écriture d'une charte, la définition des objectifs et
la préparation de l'animation de ce collectif. L'ARDES a accueilli a la Maison des
solidarités une rencontre de ces acteurs (fin janvier 2016).

5.1.2 Caen la Mer

L'Ardes a été mobilisée par la nouvelle équipe de Caen La Mer dans le cadre d'un
programme de réunions collectives mobilisant les principales structures de I'ESS
intervenant sur l'agglomération caennaise. Plusieurs réunions se sont tenues sur le
premier semestre particuliérement dont I'objectif était de préciser les contours de la future
politique publique de promotion de 'ESS de Caen La Mer .

5.2 DEAL - Développement Economique par I’Alimentation Locale

Suite au premier DEAL auquel I'Ardes avait participé entre autre a Alencon, I'équipe
constituée par Terre de Liens a tenté d'essaimer le concept sur le territoire de Flers.
L'Ardes a collaboré tant a I'écriture de la proposition d’'intervention qu'a la présentation du
projet aux €lus de I'agglomération flerienne. Malheureusement cette initiative n'a pu se
développer sur ce territoire.

5.3 Rencontre sur I’habitat participatif

En 2011 avec I'Arpe, I'Ardes avait mis en place la premiere rencontre de promotion de
I'Habitat Participatif a Caen qui avait permis entre autre a un groupe de familles
intéressées par la démarche de se constituer en groupe porteur.

L'Ardes a souhaité organiser cette fois ci avec le CUAE 76 une nouvelle manifestation de
promotion de I'Habitat Participatif a Rouen en partenariat tant avec la ville de Rouen
qu'avec les 2 Conseils Régionaux et les 2 Ademe de Haute et Basse-Normandie.

Prés de 120 personnes ont participé a cette rencontre qui s'est tenue dans I'Hétel de Ville
de Rouen.

Comme en 2011, un groupe porteur d'un projet sur l'agglomération rouenaise s'est
constitué a cette occasion.

5.4 Maison des Solidarités et Projet MDS2

Une rencontre a eu lieu en avril 2014 avec le maire de la nouvelle équipe municipale (qui
a permis de présenter le projet envisagé sur le site Darty). Suite a cette rencontre, une
demande a été formulée a Normandie Aménagement d’estimation de la faisabilité
technique du projet (colt de réhabilitation du site). La réponse (fort courte par ailleurs) a



conclu que le colt de désamiantage trop onéreux du site ne permettrait pas de respecter
le critere d’accessibilité locative demandée par la MDS. L'intention d’installation de la MDS
sur le site de Darty est alors abandonnée.

En septembre, I'Arpe par l'intermédiaire d’'un de ses membres architecte, propose qu’une
réflexion s’engage sur la possible extension du batiment de la MDS. L’Arpe produit a
'appui une premiére esquisse. Cette idée est validée par les membres de la MDS et les
structures associées a la démarche en octobre. En novembre un courrier est envoyé a la
Direction Générale de Calvados Habitat, propriétaire du batiment.

La réponse ne tarde pas a arriver, elle est positive et début décembre une rencontre a lieu
entre les représentants de la MDS et le staff de Calvados Habitat. | en résulte que
Calvados Habitat veut réhabiliter 'ensemble du quartier ou est logé la MDS et est d’accord
pour intégrer le projet d’extension de la MDS dans ce projet plus vaste de
réaménagement.

5.5 Projet 0 chomeurs longue durée a Colombelles

Il y a quelques années déja, Annie Berger avait
rencontré les militants d'ATD Quart Monde
porteurs du projet en maturation <« Territoire

"‘. TERR”OlRES Zéro Chémeurs Longue Durée ». En juin 2015 il
ZERO CHGMEUR est apparu que cette idée allait devenir réalité et

‘ 4 qu'un texte de loi d’expérimentation allait étre
’ ’ DE LONGUE déposé au Parlement. L'Ardes a décidé alors
DU REE d'interpeller la ville de Colombelles qui

réunissait plusieurs critéres éligibilité au projet.
Plusieurs rencontres ont ainsi eu lieu entre juin
et décembre qui ont abouti a un engagement de
la ville de Colombelles a porter cette expérimentation sur son territoire et a lier un
partenariat avec I'Ardes pour mener ensemble le montage de [I'expérimentation.
Dans le méme temps, I'Ardes se rapprochait d'ATD Quart Monde et entre autres était
présente lors du vote de la loi en premiere lecture au Parlement Francais.



6 Vie interne de ’ARDES

6.1 DLA

L’ARDES s’est engagée
dans un DLA animé par
~ Laurent Fraisse du CRIDA
<" début 2015. Il a été
proposé d’établir un plan
d’actions ARDES pour les
2 a 3 années a venir. Les
principaux administrateurs

¥ p—
LAES
et 'équipe salariée ont été

Et si on réconciliait
EConomie & Citoyennete ?  chorese ce redier quare

correspondant a quatre

enjeux principaux diagnostiqués :
- Contenus et modalités d’'une réflexion et animation politique de TARDES
- Valoriser et positionner 'accompagnement ARDES

- Rendre visible le réseau ARDES (adhérents et
participants)

- Transmission des compétences et mise en conformité Promouvoir, sensibiliser et former a 1économie solidaire
de la gouvernance

OrEanisatian Jlévénements (marc[ﬂés soli&aires, débats

Quelques actions ont été menées en 2015 et 2016. §_° Efrr]nffi;:vf?iﬁs;ﬁif,hﬁﬂifiﬁf e ol
‘emplois, ent’reprises : :
nimation doutils dinformations sur ['économie

6.2 Plaquette

Un groupe de travail en charge de 'amélioration des
outils de communication de 'ARDES, a travaillé a la
réalisation d’'une plaquette de présentation de 'ARDES
afin de rendre plus visible son action aupres des
acteurs de I'ESS, des citoyens et des porteurs
d’initiatives. Elle a été présentée et distribuée a nos
adhérents lors de notre AG du 4 novembre 2015.

La plaquette a été réalisée en s'appuyant sur la
redéfinition des missions de I'ARDES, travaillée dans le
cadre de notre DLA.

%O v

solidaire (jnuma], site )

Accompagner les projets déconomie solidaire

Accompagnement de collectifs de citoyens a la
concrétisation cJu projet, |Iorganfsatiun Ae |‘activité, ses
montages statutaire et L‘rudgétai re
Ap ui la consolidation et au déve|oppement(éva|uati0n
de ﬁuti]ité sociale ...

ppui aux territoires désireux de mobiliser les citoyens
et acteurs locaux pour le éveloppement d'initiatives
solidaires.

Animer et structurer le réseau des acteurs de

I'économie solidaire

Animation d'un réseau d'acteurs de ['économie solidaire
A‘ppui a des réseaux thématiques (jar&ins partagés, AMAP)
L'ARDES est aussi membre de réseaux nationaux
i
Mouvement pour | Economie Solidaire, Jardin dans Tous
u HEf
Ses Etats, Energie Partagée).
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