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1. Vie Associative

2. L'équipe

Créée en Basse-Normandie en 1995 à l’initiative de citoyen·ne·s et d’acteur·rice·s locaux·les.
En référence à l’appel national « Pour l’économie solidaire » lancé par une vingtaine de réseaux.
Création du Mouvement pour l’Économie Solidaire (MES) en 2002. 
Des premiers terrains d’investigation et d’expérimentation d’initiatives nouvelles créatrices de richesses à la fois « économiques », 
« sociales » et porteuses d’un projet politique alternatif au « tout marché ». 
La création de l’ARDES concrétise une dynamique citoyenne autour d’un projet associatif avec 2 dimensions : politique et technique.

4. Rencontre des initiatives solidaires

3. Séminaire d'équipe
L’ARDES a réalisé un séminaire d’équipe fin novembre 2022 dans l’optique de travailler sur différentes questions RH ainsi que sur les 
projections des actions 2023. Ce séminaire de 2 jours a été productif et a permis à l’équipe de réfléchir ensemble en dehors des 
urgences à traiter du quotidien. Ce temps de travail sera renouvelé durant l'automne 2023.

La rencontre des initiatives citoyennes et solidaires a eu lieu le 8 octobre 2022 à la Demeurée, à Saint Contest.

1. Bref historique

L’équipe bénévole
Une équipe de 7 co-président·es bénévoles qui se regroupent en moyenne toutes les 6 semaines en Conseil d'Administration.

L’équipe salariée 
L’ARDES compte en 2022 4 agent·e ·s de développement qui impulsent, coordonnent et animent les actions de l’association, aux côtés 
des membres du Conseil d’Administration, ainsi qu'un comptable en co-emploi :

Jean-Baptiste CAZIN – accompagnement de porteur·euse·s de projet, développement jardins-partagés, formation,
Augustin CROCIS – accompagnement de porteur·euse·s de projet, intervenant DLA, formation,
Fanny MOLLET – accompagnement de porteur·euse·s de projet, animation de l’expérimentation TZLCD en Normandie,
Nino MAURY-TRAMONTANA – sensibilisation à l’économie sociale et solidaire, organisation d’événements,
Valentin BOURDON - Comptable et gestionnaire de paie GE Media,

→ Cette rencontre permet un échange de pratiques entre porteur·euse·s de projets et mener une réflexion collective sur les enjeux de 
recherche et, plus largement, de la place de l'ARDES au sein de l'écosystème de l'ESS en Normandie. 

Une vingtaine de structures (membres du réseau, structures partenaires, projets accompagnés, personnes ressources), 
Présentation de la structure accueillante et visite des lieux par les fondateurs de l’association, 
Travail sur la mobilisation des publics "non concernés", l'accession au foncier préfigurant à un travail de réflexion autour d'une 
foncière solidaire en Normandie, et la gouvernance partagée,

1.1 Accueil de porteur·euse·s de projets

1.2 Parcours idéation

1. Émergence de projets

A qui s’adresse cet espace d’accueil ?

2. Nos accompagnements

→ Des citoyen·ne·s porteur·euse·s de projets (dont certain·e·s sont rencontré·e·s sans idées précises).
→ des collectifs, associations, entreprises, regroupements d’acteur·rice·s, réseaux, collectivités …
Ces projets ont plusieurs caractéristiques qui les inscrivent dans l’économie solidaire :
ils proposent majoritairement des dynamiques associative,
ils associent les citoyen·ne·s du territoire à l’animation de l’initiative,
ils répondent à un manque exprimé par les habitant·e·s,
ils promeuvent le lien social et garantissent plus globalement une utilité sociale,
ils proposent des modèles économiques hybrides basés sur des ressources marchandes (vente de biens et services), des 
ressources non marchandes (financements publics souvent pour participer à l’accessibilité économique du service) et des 
ressources non monétaires (participation des adhérents à l’animation de l’initiative).

Aider les porteur·se·s de projet à définir au mieux leur projet dans le but de :

Certains projets peuvent être accompagnés en dehors de ces dispositifs lorsque leur projet n’est pas compatible avec le cadre 
proposé par ces derniers.

Les orienter vers le dispositif d’accompagnement qui correspond le mieux au stade du projet : le parcours « Idéation », le dispositif 
d’accompagnement IJMB « Ici Je Monte ma Boîte », ou encore d’autres dispositifs tels que le DLA.
Les réorienter, si nécessaire, vers d’autres structures d’accompagnement de l’ESS (CRESS, ADRESS, Urscop, CAE) ou vers des 
structures d’accompagnement de l’économie majoritaire (CCI, CMA).

L’accueil en chiffres

Pourquoi ce temps d’accueil ?

8 jours de travail en 2022.
22 porteur·se·s accueilli·es : 11 du Calvados / 3 de l’Orne / 2 de l’Eure / 2 Manche / 3 Seine Maritime / 1 international.

Pourquoi créer ce parcours ?
Fournir des clés de réflexion pour les personnes ou collectifs qui réfléchissent à l’idée de mettre en œuvre un projet d’économie 
sociale et solidaire sur le territoire normand.
Inciter les porteur·se·s d'idées à se confronter à la réalité : questionner son idée et sa posture, acquérir une méthodologie de 
projet permettant une adéquation entre valeurs, actions, besoins du territoire et l’humain.
Aider la structuration de l’idée, dans une phase d’émergence et de création.

→ Accompagner les personnes qui en sont au stade de l’idée et qui n’ont pas 
encore un projet bien défini. 
→ Formation gratuite destinée à celles et ceux qui en sont au démarrage de leur 
réflexion et n’ont pas forcément commencé à travailler opérationnellement à la mise 
en œuvre de l’initiative. Il n’est donc pas nécessaire que l’idée de projet soit 
extrêmement précise.

Un parcours expérimental conçu et animé avec la CRESS et l’ADRESS,
Un module de 10 séances collectives,
3 rendez-vous individuels, 

Cette première expérimentation s’est déroulée entre mai et juin 2022.

20 porteur·euse·s d’idées et 17 projets issu·es du Calvados, de la Seine Maritime et de l’Eure.
31 h en présentiel et en collectif, 5h en rendez-vous individuel (par projet), 15 h de travail personnel (pour les PI) et 250 h d’ingénierie 
collective.
Haut niveau de satisfaction général et des objectifs atteints pour ce parcours expérimental.

Ce parcours a donc confirmé de nombreux constats émis lors de la construction du projet et a légitimé la pertinence du contenu et de la 
forme du parcours pour les participant·es. Certaines améliorations pourraient cependant être testées dans une deuxième phase 
d’expérimentation en 2023 (intégrer au parcours une visite apprenante ou encore créer un module autour des outils d’animation de 
collectifs).

C’est quoi le parcours d’idéation ?

Comment s’est passé ce premier parcours expérimental ?

Suites et perspectives

2.1 Accompagnement à la création de nouvelles 
initiatives : "Ici Je Monte Ma Boîte"

2.3 Appui au développement d'épiceries solidaires

2. Création d'entreprises solidaires

2.2 Appui à la création d'activités nouvelles (hors 
IJMMB)

De nombreuses structures déjà membres ou proches de notre réseau nous ont sollicité pour bénéficier d’un accompagnement 
spécifique à leurs besoins, or, le cadre du dispositif IJMB et le DLA ne nous ont pas toujours permis de les accompagner par ces biais-
ci, notamment pour les raisons suivantes :

Leur besoin se situait au niveau de l’émergence (création d’un parcours idéation en co-construction avec nos partenaires).
Leur besoin etait ponctuel (2 à 3 RDV / échanges téléphoniques).
Le temps de développement de leur projet n’était pas adapté à IJMB (parfois 3 ans avant que le projet ne sorte de terre).

C'est quoi "Ici Je Monte Ma Boîte" ?

Dispositif d’accompagnement d’entreprises porté par la Région Normandie et animé par la CRESS pour les projets d’ESS.
Plusieurs structures d'accompagnement à l'ESS (ADRESS, France Active Normandie, URSCOP, ARDES).
Accompagnement des initiatives avec une dimension citoyenne, collective et d’utilité sociale et environnementale. 
Certains projets sont orientés par la CRESS dans le cadre d’un diagnostic, d’autres sont rentrés directement par l’ARDES (cf. 1.1).

L'accompagnement par l'ARDES

L'accompagnement IJMMB en chiffres
L’ARDES a accompagné en 2022 42 projets dans le cadre de ce dispositif, toutes phases confondues.

L’action de l’ARDES s’articule autour de :
Définition et formalisation du projet,
Outils et modalités d'animation du collectif,
Organisation de l'activité,
Mobilisation et leviers de coopération avec des partenaires,
Montage technique (locaux, stratégie de développement,...) et financier,
Appui juridique,
Appui direct au/à la porteur·euse·s de projet,

Pourquoi ?

En quoi ça consiste ?

En chiffres ?

Nos interventions ont constitué :
- en l'appui à la consolidation du collectif (actions de médiation, de reprécision de l'objet associatif)
- en l'appui à la définition d'une stratégie de développement du projet

En 2022, ce sont 4 initiatives qui ont pu être accompagnées par l’ARDES dans ce cadre.

L’ARDES et Social Cobizz ont été sollicités en 2021 par la Région Normandie sur la création d’épiceries solidaires étudiantes.

L'accompagnement de l'ARDES 

        Résultats :

Groupe d’étudiants de l’IUT Bio de Caen (Licence Génie de l’Environnement et du Développement Durable).
 
Sujet : l’organisation de circuits économiques solidaires (organisation de commandes groupées) avec des producteurs locaux et 
sur les liens avec l’Agorae (épicerie solidaire campus 1).
 
Objectif : favoriser le déploiement d’une antenne sur le campus 2.
 

Cette action a permis l’impulsion d’un projet étudiant : Création d’un collectif d’achats de légumes bios et locaux.
Les enjeux fonciers (locaux à disposition) et de gouvernance (implication des acteurs de l’université) n’ont pas pu permettre 
l’installation d’une épicerie solidaire sur le campus.

3.1 Action d'appui à la consolidation et au 
développement de coopérations économiques

3. Consolidation d'entreprises solidaires

L’ARDES a accompagné plusieurs initiatives portées par ses réseaux afin d’obtenir des certifications visant à appuyer les 
coopérations et le développement d’initiatives notamment ESS sur les territoires (en amont et en aval de la candidature).
Ces dispositifs sont :

En parallèle, l'ARDES a appuyé la mise en oeuvre d'un premier regroupement d'initiatives investies sur la réparation de vélos.

Pôles territoriaux de coopération économique (PTCE) :
Participation au comité de pilotage mis en œuvre par l’état,
Accompagnement de La Bulle sur le volet « coopérations économiques »,

Manufacture de proximité : Accompagnement de la ressourcerie Les Fourmis Vertes en amont de la labellisation

Le DLA est un dispositif d'appui et de conseil pour consolider les 
activités d'utilité sociale et pérenniser l'emploi local.
Conformément aux orientations du dispositif, l'ARDES apporte un 
appui à la gouvernance et aux enjeux de consolidation de ces 
structures.

3.2 Accompagnements collectifs et individuels dans 
le cadre du DLA

De quoi s'agit-il ?

L'accompagnement par l'ARDES

Nous avons souhaité en 2022 mieux structurer l’accompagnement au développement de ces actions inter-structures autour de 
plusieurs enjeux :

Mieux relayer ces dispositifs auprès de notre réseau, en mettant en avant notre capacité à accompagner ces projets multi-
partenariaux.
Être pro-actifs auprès de structures de notre réseau pour les inciter à y répondre. 
Suivre de près les travaux réalisés dans le cadre de ces labellisations en participant notamment aux comités de pilotage.
Proposer un espace d’accueil et d’appui pour toutes les structures créées parfois depuis de nombreuses années et sorties des 
dispositifs existants pour contribuer à leur pérennisation voire à leur développement.

De quoi s'agit-il ?

A qui s'adresse-t-il ?
Toutes structures employeuses de l'ESS qui développent des activités et services d'utilité sociale sur le territoire normand et qui 
créent de l'emploi.

Les missions globales du DLA
Accueillir et accompagner les structures de l'Économie Sociale et Solidaire créatrices d'emplois,
Réaliser un diagnostic partagé de la structure,
Financer les actions d'accompagnement individuel ou collectif, réalisées par des experts et des consultants extérieurs,
Assurer le suivi dans le temps et mesurer l'impact des actions

Le DLA 2022 en chiffres pour l'ARDES
10 structures accompagnées dans le cadre du DLA,
4 DLA individuels : 2 dans l'Orne, 1 en Seine Maritime, 1 dans la Manche,
1 DLA collectif autour de la gouvernance dans le 76 : 6 structures accompagnées

Réécriture du projet associatif et le renforcement de la gouvernance pour l'AREC (espace de vie social au Havre).
 Rédaction de la stratégie de développement de l’association et la restructuration du projet associatif pour Les Fourmis Vertes.
Consolidation de la gouvernance d'Au Tour des Terroirs du Perche et étude de faisabilité d’un passage en SCIC.
Démarrage de l’accompagnement de Graines de partage sur la stratégie associative en lien avec l’embauche d’une salariée et le 
renforcement de la gouvernance.
Démarrage d'un accompagnement collectif avec l'association S3A autour des enjeux liés à la gouvernance associative

L'accompagnement par l'ARDES

Espace de test agricole mis en place en 2022 à Courcy.
Mise à disposition de parcelles agricoles.
Accompagnement de producteurs bio, sous une forme collective, de la production à la vente en circuit court, pendant une période 
de un à trois ans.

3.3 Accompagnement spécifique : espace collectif 
agricole test de Courcy : la ferme de la Mouvette

De quoi s'agit-il ?

L'accompagnement par l'ARDES
Suite à une demande d’accompagnement à la gouvernance collective par les membres de l’espace test, l’ARDES a pensé un 
accompagnement à la frontière entre la formation et la mise en application directement sur le projet en cours de montage. Cet 
accompagnement s’est déroulé sur 5 séances :

Enrichissement autour de la dynamique collective / interconnaissance / cadre relationnel / définir le projet collectif,
Outils d’animation de réunions et prises de décisions,
Animer le conflit dans un collectif,
Formalisation d’une gouvernance collective et prise en compte des différents leaderships,
Bilan / expression individuelle sur sa place dans le collectif / réflexion autour de l’arrivée ou du départ de membres du collectif

→ Le Conseil départemental prend en charge l’aménagement du site, les investissements dans les outils de transformation et la 
remise en état des lieux communs.
→ L’association Biopousses s’engage, suivant les besoins :

A fournir un accompagnement technique à la production (planification, rotations, assolements, choix variétaux, amendements, 
fertilisation, utilisation du matériel…) et à l’organisation du travail.
Assurer un accompagnement à la commercialisation, à la gestion d’entreprise agricole, ainsi qu’une aide à l’insertion dans le 
territoire.

Prise en charge du projet

1. Structuration d'une offre de formation

Nos  formations sont construites dans la continuité des actions de l'ARDES en lien avec ses métiers d'accompagnement de projets 
collectifs et d'animation de projets multi-acteurs. 
À la croisée des chemins, nos formations empruntent à l'éducation populaire, l'économie solidaire, la sociocratie, etc.
 Elles visent à redonner du sens aux outils d'animation pour renforcer la capacité des animateur·ices à rendre le collectif plus cohérent et 
plus efficace. 

→ De nombreux sujets sont approfondis dans une forme proche de la formation-action :
Avec certes, des détours théoriques et des retours d'expériences,
Mais aussi une attention particulière portée aux problématiques de chaque projet représenté au sein de ces temps. 

2. Nos formations professionnelles et 
bénévoles

→ Partant du constat que l’offre de formation professionnelle dans l’ESS n’est pas suffisante, l’ARDES souhaite développer cette 
activité en coopérant avec d’autres structures. Il s’agit notamment de mutualiser l’agrément « Qualiopi », nouvelle labellisation pour les 
organismes intervenant dans la formation professionnelle.
Pour soutenir l’offre de formation et couvrir les différents champs d’action en lien avec son objet associatif, l’ARDES s’engage dans 2 
collectifs :

L’ARDES a, jusqu’à présent, réalisé des actions de formation essentiellement à destination de bénévoles associatifs.
Cependant, de plus en plus de professionnels manifestent leur intérêt pour les sujets que nous abordons lors de ces formations et 
s’y inscrivent.
 

3. Nos formations professionnelles et 
bénévoles

De quoi s'agit-il ?

Collectif  d'association défendant les 
valeurs de l'éducation populaire et et 

de l'action collective. 

Collectif de formation sur la transition 
écologique portée par le SCIC des 7 

vents du Cotentin.

Les formations et notre approche

Les formations 2022 en chiffres
Une formation-action de 2 jours avec les acteurs de la gouvernance de la Demeurée (Tiers Lieu citoyen et culturel dans le Calvados),
Une formation de 4 jours sur l’animation des collectifs au sein des initiatives solidaires,
Une formation de 4 jours sur l’animation des jardins partagés.
L’ARDES a aussi mobilisé un collectif associatif pour créer et animer une formation-action sur mesure à destination de chargés de 
mission de la Mission Locale de Caen. Cette formation intitulée "gestion de projets en économie sociale et solidaire" s’est déroulée 
sur 4 jours à la Maison des Solidarités

3. Interventions universitaires et scolaires

Historiquement en partenariat avec la Région et la CRESS.
Depuis 2019, évolution du fait d’une incitation au rapprochement avec le dispositif « Mini Entreprises » d’Entreprendre Pour Apprendre 
(EPA) Normandie.
2022-2023 , division de l’action de la CRESS et de l’ARDES entre :
→ Une poursuite des accompagnements de « Mini » ESS (avec un chiffre réduit à 5 mini entreprises 'taille L" par structure) ;
→ Un temps de travail d’élaboration et d’expérimentation d’un nouveau programme d’actions pédagogiques.

Avec l’IUT Biologie de Caen : 
Poursuite de l’animation de modules sur l’entreprenariat en ESS et Développement Durable.
Mise en place d'un module de gestion de projet avec l'intention de créer les conditions de l’installation d’une épicerie solidaire 
étudiante. 

D’autres interventions ont été réalisées, notamment en Master ESS à l’IAE de Caen dans le cadre d’un module piloté par la CRESS.
Avec l'IRTS d'Hérouville Saint Clair auprès des CESF autour du lien entre travail social et ESS.

Suite au succès des rencontres d’initiatives solidaires et afin de compléter son offre d’accompagnement, l’ARDES a développé un cycle 
de rencontres formatives thématiques :

Temps d’échange et de formation entre pairs et initiatives intervenant dans le même champs d’action. 
Organisées en lien avec des initiatives émergentes ou en activité depuis plusieurs années, accompagnées par l’ARDES ou non.

5. Rencontres formatives avec 
les membres du réseau

4. Dispositif "Entreprendre en ESS" et nouvelles 
actions pédagogiques

L'accompagnement par l'ARDES

Les interventions

Parler de nos métiers et des différents sujets qui nous portent au quotidien (ESS, économie solidaire, engagement citoyen) en milieu 
universitaire. 

De quoi s'agit-il ?

En chiffres ?

A cet accompagnement de projets « Mini L ESS » s’ajoutent des actions complémentaires réalisées par l’ARDES, pour l’année 2022-
2023 :

D’autre part, l’année 2022-2023 a eu pour objectifs de travailler, en parallèle des actions réalisées avec Entreprendre Pour Apprendre 
(EPA) :

L’année scolaire 2023-24 pourra être dédiée à:

9 établissements/organismes accompagnés (4 par l’ARDES, 5 par la CRESS) sous format «mini L » en 5 interventions.
96 élèves/jeunes accompagné·es par l’ARDES.
 

Mini S ESS (1 établissement) : temps de sensibilisation et d’idéation au sein de la Mission Locale de Rouen,
PAF ESS (2 interventions) : 1 à Colombelles, au Wip ; 1 à Rouen,
Webinaires ESS (3 interventions dont une annulée quelques heures avant par EPA).
 

A la réflexion de nouvelles propositions d’actions éducatives,
A la réalisation de quelques premières expérimentations de ces dernières.
 

Continuer d’explorer et à valider des réflexions à la mise en œuvre de ces tests,
Développer la construction d’une future action éducative « massifiée » dédiée à l’ESS.

De quoi s'agit-il ?

En chiffres ?

→ 7 juin 2022 : renforcer l’implication des usagers,
→ 13 septembre 2022 : l’animation de réunions participatives,
→ 8 décembre 2022 : faire collectif en tant que porteur de projet

3 rencontres en 2022.
Environ 11 participants ont assisté à ces temps (acteurs majoritairement du Calvados et quelques-uns de l’Orne et de la Manche).
 

Cette action a rencontré un certain succès permettant à des porteurs de  projets et acteurs d’initiatives solidaires de différents 
horizons de se rencontrer et partager sur les pratiques spécifiques de l’ESS. L’ARDES devrait poursuivre cette action en tissant plus de 
liens avec les formations bénévoles et professionnelles.

Perspectives

1. Appui aux politiques publiques régionales 
liées à l'ESS

2. Appui au développement de politiques 
publiques locales d'ESS

4. Appui aux collectivités

Depuis sa création, l’ARDES s’est toujours engagée auprès des collectivités pour accompagner l’émergence et le développement des 
politiques publiques touchant à l’ESS.

Ces dernières années, elle a participé à divers groupes de travail tels que ceux :
→ pilotés par le service développement durable : visant le développement de la plateforme NECI, de l’Espace Normand de Coopération 
pour Accompagner la Transition Ecologique (ENCATE), des ARB et ARDD.
→ pilotés par le service ESS : comités techniques pour la conférence ESS , revues de projet, comité de relance, etc.

 Du fait de la loi ESS, du développement des politiques publiques régionales, d’une médiatisation de l’ESS et du développement de 
toujours plus de nouvelles initiatives d’ESS sur les territoires ... des collectivités locales normandes développent leurs politiques 
publiques locales d’ESS.

Si cette implication de l’ARDES auprès des collectivités locales peut éventuellement aboutir au développement d’actions partenariales 
spécifiques (TZCLD, manifestations publiques, accompagnement de porteur·euse·s de projets …), notre mobilisation en amont (comités 
de pilotage, groupes de travail …) a aussi pour vocation de promouvoir l’existant sur le territoire, de sensibiliser les élus et techniciens à 
l’importance de la participation citoyenne dans la détection des besoins ou le développement d’initiatives économiques et de contribuer 
à l’identification d’enjeux spécifiques au territoire.

De quoi s'agit-il ?

L'implication de l'ARDES en 2022
L’année 2022, tout en maintenant ses engagements auprès de ces différents groupes de travail, a été grandement marquée par la 
participation de l’ARDES et son implication dans les comités techniques (cotech) de la concertation pour l’élaboration de la stratégie 
Régionale de l’Économie Sociale et Solidaire (SRESS) 2022-2028.

L'Ardes s'est donc impliqué :
Dans la création et l'animation d'ateliers dans le cadre de la SNATE du Conseil Régional de Normandie, notamment autour du 
décloisonnement, de l'accompagnement au changement et de la formation professionnelle,
En initiant et animant un atelier radio dans le cadre des rencontres du Développement Durable sur les Tiers Lieux en Normandie,
Au sein du  groupe de portage du Bivouac de la Transition initié par le Conseil Régional qui se déroulera sur la Presqu’île de Caen. 
L’ARDES s’est mobilisée sur cette action pour aider à l’organisation et faire lien avec les initiatives citoyennes,
Sur l'ensemble des temps de construction de la SRESS : ateliers sur les territoires et webinaires, ainsi que le temps de regroupement 
régional du 24/05/23, la conférence régionale (où elle a participé à l’animation d’ateliers) et les comités techniques. Elle a par ailleurs 
contribué à la mobilisation de son réseau sur l’ensemble des territoires et thématiques ainsi que sur la diffusion de l’enquête.

De quoi il s'agit ?

La mobilisation de l'ARDES 

En 2022, l’ARDES a été mobilisée par les collectivités sur différents temps dans le but d’appuyer le développement de politiques 
publiques locales d’ESS :

Pour la ville de Rouen :
Contribution au développement de son réseau ESS.
Participation à la sélection et à la réflexion quant à l’attribution de subventions à des associations rouennaises dans le cadre de 
l’appel à projet Rouen Transition ESS.

Mobilisation sur de nombreux temps concernant le bon déroulé du programme LEADER dans le cadre du GAL ScoT Caen Métropole. 
L’ARDES a participé au groupe de programmation du GAL, en tant que membre élu.
Sollicitation à l’ensemble des temps de réflexion sur l’écriture de la candidature à la future programmation LEADER 2023-2027, dans 
le cadre du GAL Sud de Caen, nommé GAL d’Arlette et de Guillaume et comprenant 6 EPCI (CC Coeur de Nacre, CU Caen la Mer, CC 
Vallée de l’Orne et de l’Odon, CC Val ès Dunes, CC Cingal-Suisse Normande, CC du Pays de Falaise).

3. Co-animation de la grappe normande -  
Territoires Zéro chômeur de longue durée 

(TZCLD)

L’expérimentation TZCLD :

En Normandie : 

Coorace Normandie et l’ARDES, en déclinaison d’un partenariat avec l’association 
nationale TZCLD et avec l’appui financier de la région Normandie et de l’État (DREETS) 
accompagnent collectivement depuis le début de l’année 2019 les territoires candidats.

2015 - 1ère phase : Initiation du projet sur 10 territoires (dont Colombelles),
2022 - 2ème phase : Déploiement avec l’adoption d’une 2ème loi d’expérimentation - 
50 nouveaux territoires vont désormais être habilités à l’échelle nationale,
 

Deux territoires sont habilités : Colombelles et Port-Jérôme-sur-Seine,
Parallèlement, Darnétal, Petit-Couronne, Rouen et Sotteville-lès-Rouen (volontaires et 
intéressés) sont identifiés et mobilisés à divers niveaux d’avancement.
 

Méthodologie de projet
Appui à l'animation de groupes de travail
Accompagnement à la candidature

Contexte

Avancement des projets

L'ARDES a diminué en 2022 son implication sur  le territoire de Colombelles. L'appui au 
développement de l'expérimentation s'est relancé en 2023.

L'accompagnement par l'ARDES et Coorace

Mise en oeuvre du projet en 2022 en chiffres 
Organisation de temps collectifs (préparation, animation, restitution) - 15 jours
Relations partenariales et institutionnelles - 5 jours
Appuis individuels - 67 jours

 Trois territoires sont en phase d’animation du consensus territorial et de préfiguration de l’EBE : Petit Couronne – Darnétal – 
Rouen/Sotteville.
La métropole de Rouen a mis en place une mission transversale d’appui à la mobilisation d’acteurs métropolitains et de 
mutualisation entre territoires.

Il s'agit d'un projet européen intitulé  « Coopération entre associations agricoles, environnementales et  citoyennes : construire des 
projets de territoire » qui vise    à « soutenir des projets collectifs innovants dans le domaine agricole, forestier,  agro-alimentaire, 
contribuant à mettre en œuvre des pratiques durables, innovantes, intégrées  au territoire et répondant aux nouvelles attentes 
sociétales ». 

Suite à une demande des CIVAM, plusieurs structures d'accompagnement ont répondu à cet appel à projet 2022 :

Parmi les objectifs de ce projet :

→ Il nous apparaît essentiel d’utiliser une approche relevant de l’analyse systémique, partant de  l’observation et du diagnostic des 
projets, avec pour objectif de partager les bonnes pratiques, les outils et les méthodes qui facilitent la création de coopérations.

ARDEAR et Terre de Liens (du milieu agricole).
le GRAINE et son réseau (de l'éducation à l'environement).
l'ARDES (pour sa dimension citoyenne notamment).
 

Permettre aux structures partenaires d’apprendre à mieux se connaître.
Tester leur collaboration sur le terrain grâce aux expériences locales.
Construire une méthode de travail qu’ils pourront ensuite formaliser et diffuser.
 

4. Projet européen de recherche action (16.2 
Coopaires)

De quoi s'agit-il ?

Les phases de ce projet de recherche-action

Nous sommes aujourd'hui dans la deuxième phase.

Capitaliser des informations sur les expériences,
Analyser les informations,
Constituer des livrables à destination de différents acteurs (structures accompagnantes, collectivités, acteurs du terrain, citoyens, 
agriculteurs, etc.).

Trois types de livrables seront proposés au terme de ce projet  :
Un inventaire des enjeux et difficultés rencontrées (sous forme de monographie / portraits avec différents points de vue),
Une frise du changement,
Des fiches méthodologiques et pédagogiques.

Perspectives

1. Promotion et fédération d'acteurs de l'ESS 
sur Caen-la-Mer

Depuis 2004, l’ARDES développe sur le territoire de Caen-la-Mer des actions événementielles visant à :

La mise en lien des citoyen·ne·s et des acteur·rice·s de l’ESS est une mission qui importe fortement à 
l’ARDES dans la mesure où elle permet la mise en œuvre de tremplins pour ces acteurs, en termes de :

Sensibiliser le grand public à diverses thématiques liées à l’économie solidaire.
Promouvoir les acteurs de cette économie et sa dynamique entrepreneuriale.
Favoriser l’interconnaissance des acteur·rice·s de l’ESS sur le territoire.
Développer les coopérations économiques entre structures (approvisionnements locaux, utilisation 
de la monnaie régionale …).
 

Débouchés commerciaux 
Mobilisation de bénévoles et citoyen·ne·s
Mise en débat et de sensibilisation

Une volonté importante de la part de la Ville de Rouen, en co-construction avec l’ARDES, a 
permis de faire évoluer ce marché en un « Festival de l’ESS ».
 
3 temps principaux :
- L'après midi du 2 décembre centré autour de la jeunesse et l’emploi dans l’ESS,
- La soirée du 2 décembre au cinéma l’Omnia, avec l’organisation d’un ciné-débat,
- Les 3 et 4 décembre qui ont accueilli Un Autre Marché.

2. Promotion et fédération d'acteurs de l'ESS à 
Rouen

5. Sensibilisation des citoyen·ne·s et promotion des 
initiatives solidaires

De quoi s'agit-il ?

Evénement - Un Autre Marché 2022

→ Du fait d’une obligation de changer les dates de l’événement, certaines structures n’ont pas pu participer à l’édition 2022 (mais ont 
manifesté leur intérêt pour l’édition prochaine). Par ailleurs, le volume de vente a été moins important (par rapport aux années passées) 
et bien que le public (plus de 1500 personnes) ait été présent, avec de nombreux échanges qualitatifs entre les habitant·es et 
structures.

Du 20 au 23 décembre 2022 à l’église du Vieux Saint Sauveur dans le centre ville de Caen.
Plus de 30 structures et initiatives solidaires.
Objectif : Sensibilisation à d’autres modes de vie et de consommation. 
Thématiques abordées  : la production alimentaire en circuit court, la solidarité internationale, la sobriété énergétique, la finance 
responsable, la transmission de savoir et/ou la création artistique et artisanale, les projets citoyens,etc.
Pour les structures émergentes ou en activité, cet événement leur permet :

De confirmer les attentes et besoins du public.
Tisser des liens avec les autres initiatives du réseau.

Ambiance conviviale avec de nombreuses animations notamment musicales.
 

De quoi s'agit-il ?

L'édition 2022

→ Le travail d’identification et de rencontre des acteur·rice·s de l’ESS effectué depuis 2016 porte 
ses fruits. Le fait de s’inscrire dans le mois de l’ESS et de s’associer au festival de l’ESS à Rouen 
a aussi permis d’apporter de la cohérence et de l’intérêt chez les parties prenantes.
→ Objectifs 2023  : accroissement progressif du nombre de visiteur·euse·s et du nombre 
d’exposant·e·s afin d’améliorer la représentativité du secteur de l’ESS rouennais.

Pour la première fois à la Halle aux Toiles, les 2, 3 et 4 décembre 2022,
33 structures réunies,
Plus de 1500 visiteurs.
 

3. Actions ponctuelles de sensibilisation à 
l'entrepreneuriat d'ESS

5. Supports d'information en ligne

En terme de communication sur les réseaux sociaux, l’ARDES a compté en 2022:

155 nouveaux followers sur Facebook (pour un total de 4100),
 
91 nouveaux followers sur instagram (pour un total de 715) pour un total de 1600 visites de 
profils,
 
2 posts/ semaine en moyenne qui traitent de l’activité de l’ARDES ou qui relaie l’actualité de 
nos partenaires (en story, ou en posts),
 
9 newsletters,
 
Plus de 15 000 comptes touchés par notre activité. 

4. Valorisation et caractérisation de l’utilité sociale

Temps de sensibilisation / information ponctuels sur le développement d’initiatives solidaires auprès de divers organismes.
Contribution notamment au montage d’événements (Osez l’ESS, Jeunes Entrepreneurs en ESS, Mois de l’ESS, Rencontres 
Régionales, …).
 
→ La multiplication de ces demandes témoigne d’un intérêt croissant du grand public pour l’ESS.
→ Le secteur commence à être identifié comme porteur d’initiatives innovantes et en accord avec des valeurs de plus en plus 
partagées par les citoyen·ne·s (solidarité, circuits courts, économie circulaire, échanges réciprocitaires).

De quoi s'agit-il ?

En chiffres ? 

Sur l’année 2022, l’ARDES a été sollicitée de nombreuses fois pour témoigner de ses actions d’accompagnement d’initiatives 
solidaires en région :

Avec l’association S3A et La Ligue de l’Enseignement de Normandie - Organisation d’un colloque sur la gouvernance 
associative qui s’est déroulé le 12 juin 2023 (relations entre les bénévoles mandataires et les salariés cadres).   
 
Dans le cadre du dispositif Permis A.M. avec La Maison de la Bécane - Atelier découverte de l’ESS et du volontariat en service 
civique (1 jour).  
 
Intervention en plénière de l’Assemblée Générale des 7 vents du Cotentin (Coutances) sur les enjeux des dynamiques de 
groupe, les facteurs d’un fonctionnement collectif efficace.
 
Participation au bilan JESS (Jeunes Entrepreneurs en ESS), action de promotion/sensibilisation à l’entrepreneuriat ESS à 
destination des jeunes et étudiants du territoire de la Métropole Rouen Normandie.

L’ARDES anime des outils sur la caractérisation et l’évaluation de l’utilité sociale.

Proposition 2022
 Réalisation de 4 portraits d’initiatives (avec une présentation synthétique de leurs plus-values sociales et environnementales). Le 
regard se focalisera sur les actions concrètes et sur leur utilité sociale. 
La participation à des temps de sensibilisation, conférences et débats autour de l’utilité sociale en région (notamment dans le 
cadre des rencontres régionales organisées par la région et dans le cadre universitaire).

Les outils de communication 2022 en chiffres 

Les outils de valorisation 2022
 2  vidéo-portraits :

Almarita, un café associatif à Carolles (50) dont la spécificité est de proposer des activités culturelles et une épicerie fine.
Source Andelle, une association de Lyons Andelle (27) qui accueille de jeunes enfants atteints de troubles autistiques et qui 
anime un espace de répit pour les parents.

D’autre part, l’ARDES a poursuivi ses travaux autour de la caractérisation et l’évaluation de l’Utilité Sociale pour faire différentes 
propositions dans le cadre de la SRESS. Pour se faire, elle a mobilisé des associations adhérentes pour préciser les enjeux actuels 
et identifier des axes de travail. L’ARDES souhaiterait porter une action collective mobilisant les principaux acteurs de l’ESS en région 
pour que soit élaboré un référentiel de l’Utilité Sociale en région et engager une action sur la démarche d’amélioration continue des 
structures de l’ESS

6. Appui aux réseaux et participation à la vie 
associative d'autres associations

2. Animation du réseau régional des Jardins 
Partagés et accompagnement à la création

L’animation du comité d’éthique s’est poursuivi aux côtés de Normandie Équitable avec 2 axes principaux de travail :

L’édition d’un jeu dans la poursuite des travaux sur la démarche d’amélioration continue. Ce jeu testé auprès de nos adhérents et mis 
en scène par Normandie Équitable, permet d’aborder avec les participant·es les bonnes pratiques à valoriser et les défis à engager 
en fonction des 5 axes de la charte du RolloN.
 
L’ingénierie d’une formation sur l’amélioration des pratiques d’une journée. En lien avec l’association de la monnaie citoyenne 
normande, cette formation est articulée en deux modules pour permettre aux adhérents du RolloN et aux futurs adhérents de se 
familiariser avec la démarche d’amélioration continue.

L’appui à la création des jardins partagés (8 initiatives accompagnées sur 4 
départements)
 
L’accompagnement de jardins partagés existants (4 jardins partagés sur 2 
départements)
 
Le conseil aux collectivités avec notamment un travail d’appui à une nouvelle politique 
publique du Conseil Départementale du Calvados et l’organisation de temps 
formatifs :
- 3 rencontres formatives à Caen et la mobilisation des citoyen·ne·s,
- 1 rencontre à Louviers. 

3. Participation à la vie de la Maison des Solidarités
L'ARDES maintient un degré fort d'implication dans notre Maison des Solidarités.
Installée depuis 2007, elle a vécu un déménagement à l'été 2022 et le projet retrouve une nouvelle dynamique en mobilisant de nouvelles 
structures.
L'ARDES s'est notamment impliquée dans :

l'organisation et la mise en oeuvre du déménagement (nos bureaux mais aussi les équipements communs)
la réorganisation des modalités de fonctionnement interne
la moblisation du FDVA (fonctionnement et formation)
divers petits travaux nécessaires à l'installation de l'ensemble des associations
la gouvernance de la maison des solidarités

1. Appui au développement du Rollon

Les actions d’appui de l’ARDES au développement des jardins partagés

La mobilisation des citoyens 
Un travail de mobilisation des citoyens a été animé à Saint Germain la Blanche Herbe (14) avec :

un travail de porte à porte,
L’animation de réunions publiques,
L’accompagnement d’un groupe porteur de projet,
L’animation d’un comité de suivi avec la ville et le CAUE. 

4. Implication dans la vie associative de la CRESS
L'ARDES est mobilisée dans le conseil d'administration de la CRESS depuis 2016. 
Elle y porte activement les principes et les valeurs de l'économie solidaire et se fait le relais des actions partenariales menées 
notamment avec la CRESS.

5. Implication dans la vie du MES

6. Participation à la vie démocratique de 
structures associatives

 L’ARDES est administratrice d’une diversité de structures associatives :

GE MEDIA (administratrice)
 
S3A (administratrice)
 
Régie de Quartier du Chemin Vert (administratrice)
 
Atipic - Territoire Zéro Chômeur Longue Durée (présidence) 
 
AMAP-BN, réseau des AMAP (co-présidence)
 
AQJ Hérouville-Saint-Clair (administratrice)

Le MES vise à promouvoir et développer l’économie solidaire à travers le développement de réseaux territoriaux et thématiques.
Il a pour objet :

Les missions du MES sont :

 de promouvoir l’économie solidaire et la citoyenneté économique
  de développer un mouvement d’économie solidaire national
  d’intervenir au niveau européen et international

  promouvoir le développement de réseaux nationaux, territoriaux, et thématiques de l’économie solidaire
  capitaliser et mutualiser les expériences
  promouvoir les coopérations dans le cadre de la construction de l’économie solidaire européenne et internationale
  s’exprimer, proposer et interpeller les pouvoirs publics et l’opinion publique sur tous les champs qui concernent l’économie solidaire

Qu'est-ce que le MES ?

Recherche Action : L'Innovation Sociale et Citoyenne au service du Développement Economique des Territoires vers une Transition 
écologique et solidaire

Le Mouvement pour l’Economie Solidaire s’est lancé dans une recherche action pour ré-activer sa communauté en structurant 2 axes 
fondamentaux de partage :

L'ARDES a accueilli en 2021 une première rencontre et a participé à 2 autres rencontres nationales et a contribué à l'écriture des écrits 
de capitalisation. 

observer et capitaliser les savoirs et les pratiques autour de notions clés, identitaires et fondatrices pour l’économie solidaire et 
aujourd’hui largement diffusées dans le monde de l’ESS et de l’économie classique : innovation sociale, coopération territoriale et 
entre parties prenantes, accompagnement, citoyenneté économique, transition écologique et solidaire, développement endogène ...
consolider et expérimenter nos pratiques d’animation et de coopération territoriales, qui s’inscrivent dans notre ADN depuis notre 
création : mettre en liens les initiatives solidaires pour un monde plus respectueux de chacun·e et de la planète.
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