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Rapport d'activités 2023

L'ARDES c'est quoi ?
Animation du réseau des initiatives 

solidaires

Événements , rencontres formatives 
(décapsuleurs), rencontres thématiques

1 2
Accompagnement de citoyen·nes, 

collectifs, coopératives, associations 

 Pour des  projets solidaires

3
 à l’économie solidaire, aux dynamiques 

collectives

Sensibilisation et formation (bénévole 
et professionnelle)

 Action de sensibilisation, 
d'accompagnement, de développement

Appui aux collectivités locales dans le 
cadre de programme d'animation de l'ESS44

foncière solidaire, services aux personnes 
vieillissanteS, tarification solidaire

Porteuse d'innovation sociale sur des 
sujets de société ou propres aux 

structures de l'ESS55

ARDES
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Vie associative et animation du réseau

Vie interne à l'ARDES
L'ARDES avec les autres initiatives

 	    
Maison des Solidarités :  Créée en 2007 à 
Caen, c'est un lieu unique en Normandie.
L'ARDES, fortement impliquée depuis la 
création a contribué à l'organisation, la 
réorganisation interne, la mobilisation du FDVA, 
les travaux d'installation dans les nouveaux 
locaux et la gouvernance.


Mouvement pour l’Économie Solidaire (MES) 
: L'ARDES est membre du MES, réseau national 
qui promeut et défend l'économie solidaire.


CRESS Normandie : L'ARDES est adhérente de 
la CRESS et co-anime avec elle certaines actions 
de promotion et de développement de l'ESS à 
l'échelle régionale.


S3A (Structure Associative d’Aide aux 
Associations) (administratrice) : Accompagne 
des associations locales avec environ 150 
adhérents, en offrant des services de conseil, 
de formation et de mise en réseau.


GE MEDIA (administratrice) 	 : Contribue à 
des projets sur le télétravail et le co-emploi.


AMAP-BN, réseau des AMAP : Coordonne et 
soutient le réseau des AMAP, favorisant une 
agriculture durable, locale et équitable.


AQJ Hérouville-Saint-Clair (administratrice) : 
Engage des actions éducatives et sociales pour 
les jeunes du quartier.

Rédaction d'un nouveau plan d'action 2024 !

8

agent·es de 
développement

Un Conseil 
d'administration 

toutes les 
semaines

Ça parle de quoi ? Le travail de l'ARDES Ça sert à quoi ?

En automne 2023, l'ARDES a organisé un séminaire interne en Normandie, réunissant son équipe 
d'administrateur·rices et salarié·es. 
Cet événement de trois jours au bord de mer a permis de définir un nouveau plan d'actions, 
renforçant ainsi la cohésion et notre engagement stratégique pour l'économie solidaire. 
Toute l'équipe a collectivement établi les objectifs et axes de direction pour l'année à venir, 
prometteuse en accompagnements et nouvelles perspectives à explorer, notamment avec la 
création d'un axe "recherche & développement" et la création des "Décapsuleurs".

rajouter un petit mot des co-présidents ? 
sur ce qu'ils ont fait durant l'année ppor 
l'ardes ?

L'ARDES défend l'économie solidaire en contribuant à la vie 
d'associations et réseaux normands liés à l'ESS. 

co-président·es

5
6

Les administrateur·ices sont mobilisé·es 
sur les orientations stratégiques de 
l'ARDES et sur la fonction employeur.

Les agent.es de développement 
impulsent, coordonnent et animent les 
projets et actions de l'association

Les salarié·es de l'ARDES sont 
très  autonomes dans l'organisation  et le 
pilotage de l'activité de l'ARDES. 
Il·elles sont mobilisé·es aux côtés du CA 
sur le pilotage stratégique de la 
structure pour assurer ensemble une 
gestion transparente, une prise de 
décision collective, et un suivi efficace des 
projets.

Concrètement ?
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Les actions ouvertes à tou.tes

Un Autre Marché, 
organisé chaque décembre 
à Caen et à Rouen, 
rassemble les initiatives 
citoyennes normandes 
œuvrant pour une société 
plus juste et solidaire.

L'ARDES s'engage dans le soutien et la promotion de l'économie solidaire en 
Normandie, en s'appuyant sur un réseau diversifié de partenaires et en 
organisant des événements structurants pour sensibiliser et mobiliser les 
citoyen·nes autour des valeurs de solidarité, de coopération et de 
développement durable. 

Le rôle de l'ARDES est de coordonner la 
logistique et  le bon déroulement de cet 
événement en coopération avec les collectivités. 
Elle anime le collectif des participant·es 
et  propose un cadre  de sensibilisation qui 
dépasse l'action commerciale. Elle est garante 
de l'identité ESS des structures participantes et 
les accompagne dans l'affirmation de leurs 
principes d'action.

Ces 2 événements permettent aux structures émergentes ou en activité de rencontrer des citoyen·nes et 
contribuer à leur sensibilisation. Elles tissent des liens avec d'autres initiatives du réseau. C'est un 
événement populaire qui rend accessibles nos valeurs et modes d'agir et nous permet de sortir de "l'entre soi". 

7 500 
visiteur·euses

32 exposant·es

08 au 10 
Décembre 2023

Eglise du vieux 
saint sauveur à 

Caen

Journée 
pédagogique 

avec 90 
étudiant·es

37 exposant·es
15 au 17 

Décembre 2023

La Halle aux 
Toiles à Rouen

Ces rencontres ont permis aux porteur·euses de 
projets et acteur·ices de l'ESS de se rencontrer et 
d'échanger sur leurs pratiques.
Pour l'ARDES c'est aussi une possibilité de pousser 
les participant·es à se questionner sur leurs liens 
à l'économie solidaire

Échanges et formations entre pair·es du même 
domaine.
Sessions avec des initiatives émergentes ou 
établies, soutenues ou non par l'ARDES.



35 participant·es 3 rencontres

Pour apporter une nouvelle dynamique à cette 
initiative, l'équipe de l'ARDES a lancé en 2024, 
suite au séminaire de 2023, les cycles apéros-
échanges : "Les Décapsuleurs". Ces rencontres 
ont lieu chaque deuxième lundi du mois.

Objectif : partager des réflexions et méthodes 
favorisant l’éducation populaire et l'échange 
d'idées, et encourager une collaboration 
positive → s'outiller sur l'économie solidaire

Premier cycle : La coopération (février à juillet).

La gestion des leaderships dans un collectif 
Outils d’animation du collectif et mobilisation de 
nouveaux·elle usager·ères 
Les modalités d’interaction avec les collectivités locales

Solidarité
InternationaleCulture

Alimentation
durable

Lien social
Éducation 
populaire

Finance solidaire

Emploi

Ça parle de quoi ? Le travail de l'ARDES Ça sert à quoi ?

Autre Marché Caen
Autre Marché Rouen

Concrètement ?

... aux DécapsuleursDes rencontres formatives ...
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Accompagner les initiatives solidaires
Nombre de projets

accompagnés

66
Accueils

11

1
3

2

2

2

Calvados (52.38%)

Orne (4.76%)

Manche (14.29%)

Seine-Maritime (9.52%)

Eure (9.52%)

Normandie (9.52%)

Projets

21

Parcours idéation

2 sessions

24
Participant···-es

10 ateliers
par session

Durée
2 mois

Ici je Monte ma Boite

Initative solidaire ?

Construction 
du projet

Post 
création

Tiers Lieux / Éducation Populaire / Insertion par 
l’Activité Économique …
Information, orientation, conseil, contribution à des 
actions régionales de promotion de l’entrepreneuriat 
en ESS
Sensibiliser aux spécificités de l’économie solidaire, 
réfléchir sur l’intérêt du projet au delà de l’intérêt 
personnel, comprendre son éco-système, formaliser 
les valeurs avant de rejoindre un dispositif.

Éducation populaire / Écolieux  - Tiers-lieux 
culturels / Appui à la mobilité / Éco-tourisme
 Découverte ESS, organisation collective, étude de 
l'écosystème, défrichage projet, modèle éco. ...
Se poser toutes les questions pour préciser 
l'idée, le positionnement, la vision du collectif 
et aboutir sur un projet précis et réaliste.

Structuration 
financière

Épicerie /  Éducation populaire / Ressourcerie / 
Tourisme solidaire / Cafés citoyens ...
 Appui sur organisation de l’activité, organisation du 
collectif et de la gouvernance, mobilisation de 
l’écosystème local, rencontre avec les élu·es, statuts, 
modèle économique, fonction employeur, démarrage 
de l’activité
 Créer de A à Z un projet cohérent et pertinent en 
anticipant toutes les questions. S’assurer que le 
projet répond réellement aux besoins de la 
population et associera ses futur·es usager·es, tout 
en trouvant sa place sur le territoire.

10 projets
accompagnés

Émergence / Création / Consolidation

Accompagnement de jardins partagés

Une dizaine de temps de formation-action pour accompagner des initiatives 
citoyennes à Caen, Rouen, Cherbourg, Honfleur, Bourg-Achard …
Accompagnement de collectivités : Agglomération Seine Eure, Saint-Germain-
la-Blanche-Herbe, Conseil Départemental du Calvados, Cherbourg
Aider les citoyen·nes à auto-organiser des lieux 
d’accueil, de démocratie locale, de convivialité en 
fournissant des outils d’organisation et d’animation
 accessibles à tou·tes.

Des citoyen·nes impliqué·es pour 
leur ville, quartier, immeuble … qui 
veulent créer et gérer ensemble des 
services destinés à :
 → améliorer leurs conditions de vie
→ mieux vivre ensemble
→ promouvoir une économie 
respectueuse des humains et de 
l’environnement
→ parfois créer des emplois

www.ardes.org

Ça parle de quoi ? Le travail de l'ARDES Ça sert à quoi ?

Concrètement ?

Concrètement ?

Concrètement ?

http://www.ardes.org/
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Appui à la consolidation Concrètement ?

Gouvernance / développement d’actions nouvelles / 
consolidation économique / formalisation du projet 
associatif / médiation / fonction employeur…
Conseiller, animer des séances individuelles et 
collectives pour guider l'association vers de nouvelles 
stratégies et la formalisation de son organisation
Clarifier les fondamentaux : Aider les structures à 
aborder les questions cruciales en rappelant les bases, 
formalisant les modes d'action, et révisant le modèle 
économique et l'application du droit du travail.
Promouvoir la coopération : Encourager la 
coopération plutôt que la concurrence, en soulignant 
l'importance de l'ancrage territorial des initiatives.
Renforcer les principes fondamentaux : Revoir la 
raison d'être, les modalités d'organisation et 
l'animation de la vie démocratique pour stabiliser les 
piliers essentiels des initiatives solidaires.

Ça parle de quoi ? Le travail de l'ARDES Ça sert à quoi ?

11
accompagnements

3 outils

# Gouvernance 
démocratique



#Coopérations 

économiques



#DLA

Zoom sur le DLA

1

2
1

1

Calvados (20%)

Orne (40%)

Seine-Maritime (20%)

Manche (20%)

Si la stabilité économique est un enjeu important, de nombreuses initiatives sont très souvent impactées en 

premier lieu par des difficultés internes qui montrent la nécessité de formaliser collectivement les règles du jeu !

C'est eux qui le disent !

Idéation

Jardins partagés DLA

L'Arche des Licornes
Le parcours idéation c'est
... un accélérateur de réflexions 
... une légitimation du porteur de 
projet dans sa posture
 ... une concrétisation de la 
démarche
      
https://fr.twiza.org/renovation-
dun-corps-de-ferme-en-pierre-
ecolieu,zs5411,9.html

Refaites vos jeux
L'accompagnement par l'ARDES nous a 
permis de passer d'une idée à la 
concrétisation d'un projet global. 
Ensemble, nous avons défini les 
orientations et priorisé les démarches à 
effectuer. 
L'accompagnement actuel nous aide à 
définir un modèle économique pour 
rendre ce projet pérenne !
      www.refaitesvosjeux.fr

Graines de Possible
L'accompagnement de l'ARDES c'est 
... des temps d'échanges entre 
jardins
... des réflexions partagées sur 
l'implication des bénévoles
... savoir bien décider ensemble !
        www.grainesdepossible.fr

Les Fourmis Vertes
L'accompagnement nous a 
permis de continuer à imaginer la 
version 3.0 de l'association en 
embarquant les bénévoles dans 
des moments de convivialité, de 
réflexion et de décision collective. 
      www.lesfourmisvertes61.org

Ici je Monte ma Boite

https://fr.twiza.org/renovation-dun-corps-de-ferme-en-pierre-ecolieu,zs5411,9.html
file://www.refaitesvosjeux.fr/
http://www.grainesdepossible.fr/
http://www.lesfourmisvertes61.org/
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De l'information à la formation

Supports d'information en ligne

Actions ponctuelles de sensibilisation à l'entrepreneuriat en ESS

Promotion / Actions pédagogiques / Formation

Dispositif "Entreprendre en ESS" et nouvelles 
actions pédagogiques : Année scolaire 2022-2023

L’animation des gouvernances associatives sans présidence, à la 
Maison des Associations d’Hérouville Saint Clair le 16 novembre 
2023
Les spécificités de la relation bénévoles-employeurs et salariés-
dirigeants dans le monde associatif le 20 novembre dans locaux de 
la Ligue de l’Enseignement de Normandie

Linkedin

Publications chaque semaine sur 
les réseaux
Une visibilité et un suivi en hausse

Un profil Linkedin a été créé et il est 
en constante évolution positive du 

nombre d’abonné·es.

Newsletter

9 lettres d’informations envoyées
Des lettres d'informations 
thématiques (formations, jardins 
partagés, Autres Marchés, ...)
Plus de 1200 personnes abonnées

Facebook et instagram

C'est quoi ?

Temps de sensibilisation / 
information ponctuels sur le 
développement d’initiatives 
solidaires auprès de divers 
organismes.
Contribution à différents 
événements de partenaires,  jurys 
d'Appels à Projets ...

Conférences

Contribution aux actions 
des autres réseaux ESS

Contribution à un temps collectif avec les porteurs de 
projet Katapult (dispositif de l'ADRESS) sur : mobilisation 
des acteurs du territoire, gouvernance collective de 
projet, place des porteurs de projets dans le collectif ...
Participation à une journée Accélérateur de l’Engagement 
avec France Active

Participation jurys

5
mémoires 
et oraux 
évalués

Participation à deux phases de Jury 
pour le Master REESS à l'e2se Caen

En chiffres

96   et 40
élèves  profs

Réflexion
nouvelles 

actions 
pédagogiques

Ressourcerie scolaire, 
organiser la transition dans 
son établissement, upcycling, 
etc.
 Découverte ESS, organisation 
collective, étude de 
l'écosystème, défrichage 
projet, modèle éco. ...
Se poser toutes les questions 
pour préciser l'idée, et 
apprendre la construction 
d'un projet par le faire

Concrètement ?

Interventions universitaires

Parler de nos métiers et des différents sujets qui nous 
portent au quotidien (ESS, économie solidaire, 
engagement citoyen) en milieu universitaire pour créer 
des vocations et rendre visibles  les spécificités de 
l'économie solidaire.

Modules à l'IUT 
Biologie de Caen

Animation de modules 
sur l’entreprenariat en 
ESS et Développement 
Durable.
Création d'un module 
pour une épicerie 
solidaire étudiante.

Interventions en 
Master ESS à l’IAE

Participation à un module 
piloté par la CRESS.

Interventions à l'IRTS 
d'Hérouville St Clair
Interventions sur le lien 
entre travail social et 
ESS auprès des CESF.

Ça parle de quoi ? Le travail de l'ARDES Ça sert à quoi ?

Parler de l'action des structures de l'économie solidaire et de l'ARDES pour développer le réseau et informer les citoyen·nes !

50
Participant···-es

15
Participant···-es

40
ateliers

https://www.ardes.org/lettre-dinformation/
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Structuration d'une offre de formation

 Nos formations professionnelles et bénévoles

Collectif de formation sur 
la transition écologique 
portée par le SCIC des 7 

vents du Cotentin.

Collectif  d'association 
défendant les valeurs de 

l'éducation populaire et de 
l'action collective. 

De plus en plus de professionnels associatifs 
souhaitent se former pour développer leurs 
compétences et il existe peu d'offre de formation dans 
l'ESS
 Animer différents collectifs de structures 
d'éducation populaire qui traitent du sujet de la 
formation professionnelle et bénvole
Mutualisation de Qualiopi et de la communication 
entre structures

Formation pour la 
Mission Locale

Formation sur mesure à 
destination des chargé·es 
de mission intitulée "gestion 
de projets en économie 
sociale et solidaire"
Culture commune / méthodo de 
projet / outils d'animations de 
réunions / gouvernance et 
démocratie interne / 
Communiquer sur un projet / 

Fondation des formations :
Basées sur les actions de l'ARDES.
Axées sur l'accompagnement de 
projets collectifs et l'animation 
multi-acteurs.

Approche Pédagogique :
Inspirée par l'éducation populaire, 
l'économie solidaire et la sociocratie.
Redonner du sens aux outils 
d'animation.

Méthodologie :
Formation-action avec théorie, 
retours d'expériences, et 
attention aux problématiques des 
projets.

14
Participant···-es

4
jours

Formation pour Lion 
Environnement

Formation sur mesure à 
destination de Lion 
Environnement
Enjeux de gouvernance et de 
l'animation de la 
démocratie interne / 
notions et mise en pratique de 
l'éducation populaire

Formation Animer une 
réunion participative

Formation thématique à 
destination des salariés et 
bénévoles associatifs
Définir les rôles de 
l’animation de réunion / 
animer l’intelligence 
collective / travailler sa 
posture / mise en situation

Formation Créer, animer 
un jardin partagé

Formation thématique pour  
salarié·es et bénévoles associatifs
Mieux connaître les jardins 
partagés /Appréhender les 
enjeux et les méthodologies 
de projets de jardins 
partagés / Utiliser des outils 
d'animation de collectif / 
Travailler collectivement sur les 
problématiques de chacun·e 

10
Participant···-es

2
jours

15
Participant···-es

1
jour

Formation pour 
Ras Campagne

Formation sur mesure à 
destination des bénévoles et 
salarié·es et Ras Campagne
Enjeux de gouvernance et de 
l'animation de la démocratie 
interne / notions et mise en 
pratique de l'éducation 
populaire

10
Participant···-es

1
 jour

15
Participant···-es

1,5
 jours

Formation pour 
l'ASTI

Formation sur mesure pour 
l'ASTI14 avec la Ligue de 
l'Enseignement et S3A
Réalisation d'un schéma de 
gouvernance / outils de 
l'implication collective / 
définir les orientations 
stratégiques

20
Participant···-es

3
jours

Quelques temps forts

Ça parle de quoi ? Le travail de l'ARDES Ça sert à quoi ?

Concrètement ?

Concrètement ?
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Accompagner les collectivités

Accompagnement des territoires zéro chomeur longue durée (TZCLD) en Normandie 

Darnétal (76) -> territoire habillité en 2024
Petit Couronne (76) territoire proposé à l'habilitation en décret de Conseil 
d'Etat
Rouen / Sotteville les Rouen (76) : candidature en cours d'examen



Appui aux politiques publiques ESS, transition écologique... 

#handicap
 #ouvrir une EBE 
#en route pour l'habilitation !

personnes qui pourraient 
trouver une solution d'emploi 

dans les 5 ans à venir

Un parcours d'accompagnement en 4 grandes 
étapes  : révélation, idéation, incubation, 
accélération pour les collectivités locales
Réponse à un appel à projets Supers incubateurs 
du Conseil Régional de Normandie
Construction collective d'une offre de 
services et d'un plan de développement de 
l'ESS  et formalisation d'un cadre d'action global 
et budgété



Vers une politique publique de Supers Incubateurs en Normandie

5
collectivités 
rencontrées

2 dépôts de dossier avec Dieppe-
Martime et l'Agglomération
 Seine Eure

1 dossier retenu avec 
l'Agglomération Seine Eure !

Un travail particulier de l'ARDES sur 
la mobilisation citoyenne
l'écriture d'un référentiel commun de l'ESS

 Transmission de la culture et de la méthodologie de 
travail propre au projet TZCLD   
Restructuration des différents groupes de travail  et 
redynamisation de l’implication des différents partenaires 
Relais sur l’animation des groupes de travail en parallèle 
de la création d’outils de suivis et de leur adaptation.



Participation aux stratégies ESS et DD du Conseil Régional 
Ateliers de co-construction de la Stratégie Régionale de l'Économie 
Sociale et Solidaire et participation à l'organisation de la conférence 
ESS avec l'animation d'un atelier sur l'Utilité Sociale et l'Impact 
Social
Participation aux ateliers de la stratégie de la transition 
écologique (formation, décloisonnement ,bivouac de la transition)
Pour défendre les valeurs de l'économie solidaire dans les 
politiques régionales !

Un appui aux politiques du Conseil Régional de Normandie

des participations à des comités, 
ateliers, jurys pour représenter 
l'économie solidaire
par exemple : jury transition ESS à 
Rouen et participation au forum ESS de 
Caen la Mer.

Ça parle de quoi ? Le travail de l'ARDES Ça sert à quoi ?

Zoom sur  Colombelles

 temps d'animation collectif

... et avec les collectivitésune coopération entre 5 réseaux...

et aux collectivités locales

Accompagnement   individuel et collectif par 
l'ARDES et Coorace des territoires candidats à 
l'expérimentation. À fin 2013 c'est à Colombelles 
(14) et Port Jérôme Sur Seine (76) : 

5
territoires 

accompagnés

2
territoires 
habilités

112
emplois en 

création

11
ETP encadrants et 

équipe projet

Avec Coorace, participation aux réunions projet, appui à l'animation des 
groupes de travail, appui à la stratégie, la formalisation des dossiers, du 
modèle économique et de la communication, appui au recrutements....

3

900Concrètement ?

https://framateam.org/ardes/messages/@fanny_ardes#
https://framateam.org/ardes/messages/@fanny_ardes#
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L'ARDES porteuse d'innovations sociales

Foncière solidaire

Est-ce qu'il faudrait une Foncière associative en 
Normandie pour répondre aux enjeux des locaux 
pour les structures ESS du territoire ?
 Réaliser un état des lieux de l'existant / étudier les 
différents modèles de portage du foncier / identifier 
les acteurs·rices ressources en Normandie
Amener les différents acteurs·trices du territoire à 
travailler ensemble sur le projet  de foncière et 
sécuriser l'implantation d'initiatives solidaires

Tarification solidaire

Comment rendre accessibles à tous·tes les biens 
et services de l'ESS ?
 Appui à la création d’un outil mutualisé régional 
de tarification solidaire
Sortir de l'entre soi  que nous vivons 
régulièrement dans nos structures en 
proposant des modalités d'accessibilité socio-
économique pour les Normand·es

Projet Coopaires

Réalisation d’un travail collectif autour de la « 
Coopération entre associations agricoles 
environnementales et citoyennes : construire des 
projets de territoires » avec les CIVAM, Terre de 
Liens, l’ARDEAR et le GRAINE.
Un travail d'analyse, de compilation et de mise en 
forme des pratiques de coopérations entre 
différents acteurs / Création de fiches 
pédagogiques en libre accès.
Ce travail en coopération entre structures a permis 
une plus grande interconnaissance, une volonté de 
travailler plus ensemble et  a abouti à la création 
d'outils pratiques accessibles à toute personne 
ou structure se questionnant sur les outils de la 
coopération.

Vidéo de présentation du projet : 
www.youtube.com/watch?v=KhfYu6LpNX8

Livrable sous forme de fiches pédagogiques : 
www.civam-

normands.org/index.php/actualites-
divers/1565-comment-mener-a-bien-un-

projet-de-cooperation

Vous portez un projet à mener 
en coopération avec d'autres 
partenaires ? Le travail en 
collaboration n'est pas intuitif. Il 
y a des pièges à éviter ! Vous ne 
savez pas comment vous y 
prendre ? Notre livret est là pour 
vous guider. Il est composé de 
13 fiches pratiques imprimables.

Caractérisation de l'utilité sociale

Un travail collectif avec les têtes de réseaux  sur un 
outil commun de caractérisaiton de l'utilité sociale
Constituer un référentiel régional de l'utilité sociale / 
former les têtes de réseau de l'accompagnement à ce 
référentiel / Permettre à toute structure normande 
d'avoir un outil d'évaluation de son utilité social.
Caractériser l'utilité sociale c'est aussi valoriser la 
plus-value  sociale ou environnementale des 
structures de l'ESS

Appui au développement du Rollon

Avec Normandie Équitable, appui du RolloN pour 
travail sur les enjeux de périmètre d'action et 
d'éthique !  
Animer le comité d'éthique du Rollon /  Engager 
une démarche d'amélioration continue au sein de 
la structure / Animation du jeu des bonnes 
pratiques créée en 2022 avec Normandie 
Equitable
Engager des démarches d'amélioration 
continue et de coopération entre adhérents !

Ça parle de quoi ? Le travail de l'ARDES Ça sert à quoi ?

Concrètement ?

Concrètement ? Concrètement ?

https://www.youtube.com/watch?v=KhfYu6LpNX8


Rapport activités ARDES 2023

Rapport financier

Bilan

Trésorerie de fin d'année

90 041 €
Ce que l'on a en anque et caisse

Autres fonds

77 812 €
Factures et subventions dont nous 

n'avons pas encore reçu le paiement

Ce que l'on a

Avances et acomptes

1 645 €

Immobilisations financières

799 €
Cautions et parts sociales 

Résultat d'exercice

10 650.35 €
Produits - Charges

Fonds dédiés

8 750 €
On a signé une convention dont une 

partie concerne 2024

Provision risques et charges

27 051 €

Dettes

46734.10 €
Factures à payer, dettes sociales

Comment on le finance

Fonds propres

87 762.12 €

On enregistre tout 
en 2023 et on 
inscrit la partie 

2024 en charge 
au compte de 

résultat 2023 et 
au passif du bilan

161
jours

Cagnotte pour financer les départs retraite

l'argent que l'on possède 'durablement'

Services que nous avons payés d'avance

Factures 2023 qui 
arrivent en 2024

Toutes nos dettes 
sont payées au 1e 
semestre 2024 !

ACTIF PASSIF

TOTAL : 170 297,22 €

Le patrimoine de 
l'ARDES depuis sa 

création



Compte de résultats

Rapport activités ARDES 2023

Le compte rendu de l'activité économique de 
l'ARDES sur l'année 2023

58449 €

150446 €

Produits marchands (27.98%)

Produits non marchands (72.02%)

6314…
86300 €

Convention 2022-2023 (42.25%)

Convention 2023 (57.75%)

TOTAL : 208 895 €

Comment ça se répartit ?

Animation réseau et fonctionnement (11.3%)

Accompagnement projets (28.46%)

Information et formation (29.69%)

Accompagnement collectivités (22.53%)

Innovations sociales (8.02%)

Qui finance ?

Comment on le dépense ?
CHARGES
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résultat de l'exercice : 10 650,35 €


